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.!Y!b {¦b¦ ¦ 

Hŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ wŜŦƻǊƳǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳΤ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǳȅǳƳ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƎǸœƭǸ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅƤ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴŜƴ ǾŜ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ƘƤȊƭƤΣ ŀŘƛƭΣ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƻǊƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳekle ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎǸȊƛŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ƛƭƪ ƎǸƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ǊŜŦƻǊƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ 

ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƳƤȊΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊΣ ŜƳŜƪƭƛƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎǸǾŜƴŎŜ 

olmaya devam ederken œŀƐŘŀǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ Řŀ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  

Son ȅƤƭƭŀǊŘŀ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ŜƳŜƪƭƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ daha 

ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ 

ƛƳȊŀ ŀǘƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜǾǊƛƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ her 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊƤƴ Ŝǒƛǘ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ōǳ ȅŀǇƤǎƤ 

ƛƭŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅŀ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ǾŜ ǒƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ ōŜƴȊŜǊƛƴƛ ȅŀǒŀƳŀŘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴ ƻƭŀƴ /h±L5-19 

ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ōǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ōƛǊœƻƪ ōŀƪƤƳŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊƭǳ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ǇǊƛƳ ertelemesi ve ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒŀ 

ǊŀƐƳŜƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

dengelerinin ƛȅƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ƎǸƴǸƳǸȊ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ, uzun vadeli kurumsal 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 

.ǀȅƭŜ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜǊŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƎŜǊŜƪǎŜ sŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 

ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŀȅǊŜǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. .ǳ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƤǊƪŜƴ ōǸǘǸƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2021 ̧ ƤƭƤ Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine ǎǳƴŀǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀyŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 

YǳǊǳƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ  
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.! Y!b {¦b¦ ¦ 

{ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪΤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪΣ ƪŀȊŀΣ ǀƭǸƳΣ ȅŀǒƭƤƭƤƪΣ ƳŀƭǳƭƭǸƪ Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǎƻǎȅƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ 

¢ǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎƛǎǘŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŀƭŀƴ ōǳ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƪ ōƛǊ 

yerden yǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛƪ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ōǸǘǸƴ politikalarda 

ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤƭƤƐƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪǘŀȅƤȊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ум ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ррт ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœ ŜŘƛƴŜǊŜƪ ǾŜ ōǳƴǳ 

ŘŀƘŀ Řŀ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ƎǀǘǸǊƳŜƪ ŀǊȊǳǎǳȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

Bu kapsamda, vatŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǊŜŦŀƘƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŜǊǘŜƭŜƳŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ŘŜǇǊŜƳ ǾŜ ǎŜƭ ŦŜƭŀƪŜǘƛ ȅŀǒŀƴŀƴ ōŀȊƤ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ 

ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǀȊŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ŜƳŜƪƭƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǊŜŦŀƘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ȅƤƭ Řŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƴƛƴ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊinŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛȊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƘŜƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ 

ƻǘƻƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ƘŜƳ ŘŜ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤȅƭŀ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ŝ-Devlet 

ǇƻǊǘŀƭƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜƴƛƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ōƛǊœƻƪ ƛǒƭŜƳ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛƴ œǀȊǸƳǸ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊek sosyal 

ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
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KISALTMALAR 

 
AB Υ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
ADNKS Υ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 
AFYDB Υ !ƪǘǸŜǊȅŀ ǾŜ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
APHB : !ȅƭƤƪ tǊƛƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘ .ŜƭƎŜǎƛ  
ATS Υ !ǊǒƛǾ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 
BES   : Bilgi Edinme Sistemi 
.ITa«   Υ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
/.TYh   Υ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
/Ta9w   Υ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
DDC   : 5ŜǿŜȅ hƴƭǳ {ƤƴƤŦƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 
59¢{T{   Υ 5ŜǾƭŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 
DGUV   : Alman Sosyal Kaza SigorǘŀǎƤ YǳǊǳƳǳ 
DHDB   Υ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
EAGMB   Υ 9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
EBYS   : 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
EDU-CARE : 9ƐƛǘƛƳƭƛ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ ¸ƻƭǳȅƭŀ YŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 

  Desteklenmesi Projesi 
EHGM   Υ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
EKP   Υ 9ƐƛǘƛƳŜ YŀǘƪƤ tŀȅƤ 
EKPSS   Υ 9ƴƎŜƭƭƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ 
DT.   Υ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
GSS   Υ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ 
GSSGM   Υ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
HEYS   : Hizmeǘ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
IT¢!t   Υ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ 
Ia«    Υ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
HSGM   Υ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
INST-CARE : YǳǊǳƳǎŀƭ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ƻƭǳȅƭŀ YŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 
                                             Desteklenmesi Projesi 
ILO   Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸ 
ISSA   Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
T5..   Υ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
T95.   Υ Tƴǒŀŀǘ 9Ƴƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
TT¢   : TǎƭŀƳ Tǒ BƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
TYaI   Υ Tǒ YŀȊŀǎƤ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ 
Tt/   : TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀǎƤ 
Y!¸{T{   Υ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀƳǳ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
KDK   Υ YŀƳǳ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƐƛ YǳǊǳƳǳ 
KHK   Υ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ 
YTD9t   : YŀȅƤǘƭƤ TǎǘƛƘŘŀƳŀ DŜœƛǒ tǊƻƎǊŀƳƤ 
KKTC   Υ YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
KPS   Υ YƛƳƭƛƪ tŀȅƭŀǒƤƳ {istemi 
KPSS   Υ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ 
MEDULA  : Medikal Ulak 
MEP   Υ aŜǊƪŜȊ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
MISSCEO  Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 4ƻƪ ¢ŀǊŀŦƭƤ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
ah{Tt   : Mali Otomasyon Sistemi Projesi 
NUTS   Υ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
OKT   : Online YŀƳǳ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 
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m{¸a   Υ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 
mT±   Υ mȊŜl TƭŜǘƛǒƛƳ ±ŜǊƎƛǎƛ  
PB   : Petabayt 
PDB   Υ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
PPRI   Υ Tƭŀœ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ DŜǊƛ mŘŜƳŜ .ƛƭƎƛ !ƐƤ 
PTT   : tƻǎǘŀ ǾŜ ¢ŜƭƎǊŀŦ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
RTB   : Rehberlik ve ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
SESRIC   : TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
SGB   Υ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
SGD   Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜǊƎƛǎƛ 
SGDP   Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƛƳƛ 
{DTa   Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
SGK   Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 
SGM   Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 
SHS   Υ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
SMS   Υ YƤǎŀ aŜǎŀƧ {ŜǊǾƛǎƛ 
SPAS   Υ {ŀƐƭƤƪ tǊƻǾƛȊȅƻƴ !ƪǘƛǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ 
SPGM   Υ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
SSGM   Υ {ŀƐƭƤƪ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 
SSK   : Sosyal Sigortalar Kurumu 
STK   Υ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒǳ 
SUT   Υ {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¢ŜōƭƛƐi 
TB   : Terabayt 
T.C.   Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
ZUS   : Polonya Sosyal Sigorta Kurumu 
4/1-(a)   Υ ррмл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ birinci ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŀύ ōŜƴŘƛ 
4/1-(b)   Υ ррмл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ birƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛ 
4/1-(c)   Υ ррмл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ birƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ 
п ǎŀȅƤƭƤ /.Y Υ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ   
                                             YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Kararnamesi 
мсу ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ ¸ŀōŀƴŎƤ aŜƳƭŜƪŜǘƭŜǊŘŜ ¢ǸǊƪ !ǎƤƭƭƤ ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ {ƻǎȅŀƭ  
                                             ¸ŀǊŘƤƳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
506 sŀȅƤƭƤ Kanun : Sosyal Sigortalar Kanunu 
срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
срф ǎŀȅƤƭƤ YIY : DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ ǾŜ mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Iǳƪǳƪ  
                                             Hizmetleriniƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ 
мллр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀŘŀƭȅŀǎƤ ±ŜǊƛƭƳƛǒ .ǳƭǳƴŀƴƭŀǊŀ ±ŀǘŀƴƛ IƛȊƳŜǘ ¢ŜǊǘƛōƛƴŘŜƴ  ŜǊŜŦ !ȅƭƤƐƤ  
                                             .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
ноол ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : Nakdi Tazminat vŜ !ȅƭƤƪ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нснф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ ¦œǳǒΣ tŀǊŀǒǸǘΣ 5ŜƴƛȊŀƭǘƤΣ 5ŀƭƎƤœ ±Ŝ YǳǊōŀƐŀ !ŘŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ŀȊƳƛƴŀǘ Yŀƴǳƴǳ 
омсл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ¦œǳǒ ǾŜ 5ŀƭƤǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ŀȊƳƛƴŀǘ Yŀƴǳƴǳ 
онлм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : Yurt 5ƤǒƤƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ ¢ǸǊƪ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀ DŜœŜƴ {ǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ  
                                             {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪƭŜǊƛ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
онфн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : ±ŀǘŀƴƞ IƛȊƳŜǘ ¢ŜǊǘƛōƛ !ȅƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Kanun 
отмо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
пппт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ  
ппуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ aŜƳǳǊƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
пурт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ Tǒ Yŀƴǳƴǳ 
пфун ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ 
рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : KaƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
рпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ  
                                             YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 



ix 

 

ррлн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 
рттп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ .ŀǒŀǊƤƭƤ {ǇƻǊŎǳƭŀǊŀ !ȅƭƤƪ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 5ŜǾƭŜǘ {ǇƻǊŎǳǎǳ ¦ƴǾŀƴƤ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ  
                                             IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
рттф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ tŀȅ  
                                             ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴ 
слур ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ {ŀȅƤǒǘŀȅ Yŀƴǳƴǳ 
смуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : Amme AlacaklaǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
тнрс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : .ŀȊƤ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƛ ƛƭŜ .ŀȊƤ KanunƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ  
                                             ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
тонс ǎŀȅƤƭƤ Kanun  : .ŀȊƤ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ TƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ  
                                             ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 

TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƛȅŀǎŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜ 

ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ 

ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴǳ 

ŘƻƐǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  

Bu kapsamda {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭŀƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ 

ƎǀȊŜǘŜǊŜƪΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒŀƴ 

ǾŜ ȅƻƭ Ǝǀsterici bir Kurum ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлнм ȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŘŀΤ YǳǊǳƳǳƳǳȊ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ olarak Kurumsal ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛmiz ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎƛȅŀǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ŀŘƤƴŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊ Řŀ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪΣ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƳƤȊŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ 

ƎŜǊŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 

sǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

TƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƘŜdefler ve sosyoekonomik 

ǾŜǊƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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I) D9b9[ .T[DT[9w 
A) aT{¸hb ve ±T½¸hb 

  

aT{¸hb 

5ŜƐƛǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘƻǇƭǳƳǳ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 
ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ. 

±T½¸hb 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴŀƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪ. 
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B) ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ό{DYύ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊΣ ƛŘŀǊƞ ǾŜ Ƴŀƭƞ ŀœƤŘŀƴ ǀȊŜǊƪΣ ррлн ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ ǾŜ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ 
Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
Kararnamesinde ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŃōƛŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭǳǇ YǳǊǳƳΩǳƴ ƳŜǊƪŜȊƛ !ƴƪŀǊŀΩŘŀŘƤǊΦ 

{DYΩƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ плрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
belirtilmiǒǘƛǊΦ 

  

KURUMUN AMACI 

{ƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŜǘƪƛƴΣ ŀŘƛƭΣ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ǾŜ Ƴŀƭƞ ŀœƤŘŀƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ œŀƐŘŀǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ  

 

Y¦w¦a¦b Dmw9±[9wT 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
yapmak.  
 

¶ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴŘǳƐǳ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛ Ƙŀƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ  

 

¶ {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴǘƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ  

 

¶ {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

 

¶ aŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ YǳǊǳƳŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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C) T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 

1. Fiziksel ̧ ŀǇƤ 

MŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ olan SGK, .ŀƭƎŀǘΣ {ƤƘƘƛȅŜΣ YƤȊƤƭŀȅΣ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ .ŀǘƤƪŜƴǘΣ 4ŀƴƪŀȅŀΣ ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ 
ǾŜ ¸ǳƪŀǊƤ mǾŜœƭŜǊΩŘŜki binalarda ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΤ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊŘŜ 
Soǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ό{DTaύ ǾŜ ōǳ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ (SGM) 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2. ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

 Ŝƪƛƭ 1.  {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ 

 

 

Genel Kurul

Yºnetim 
Kurulu

Baŀkanlĕk

Merkez 
Teŀkilatĕ

Kurum Baŀkanĕ

Kurum Baŀkan 
Yardĕmcĕsĕ

Emeklilik 
Hizmetleri 

Genel 
M¿d¿rl¿Ľ¿

Sigorta 
Primleri Genel 
M¿d¿rl¿Ľ¿

Genel SaĽlĕk 
Sigortasĕ Genel 
M¿d¿rl¿Ľ¿

Hizmet 
Sunumu Genel 
M¿d¿rl¿Ľ¿

Strateji 
Geliŀtrime 
BaŀkanlĕĽĕ

ľnŀaat ve 
Emlak Daire 
BaŀkanlĕĽĕ

Akt¿erya ve 
Fon Yºnetimi 

Daire 
BaŀkanlĕĽĕ

Hukuk 
M¿ŀavirliĽi

Destek 
Hizmetleri 

Daire 
BaŀkanlĕĽĕ

EĽitim 
Araŀtĕrma ve 
Geliŀtirme 

Merkezi 
BaŀkanlĕĽĕ

Rehberlik ve 
Teftiŀ 
BaŀkanlĕĽĕ

ľ­ Denetim 
Birimi 
BaŀkanlĕĽĕ

Personel Daire 
BaŀkanlĕĽĕ

Basĕn ve 
Halkla ľliŀkiler 
M¿ŀavirliĽi

Taŀra Teŀkilatĕ

Sosyal 
G¿venlik 
Merkezi

SaĽlĕk Sosyal 
G¿venlik 
Merkezi

Mali Hizmetler 
Sosyal 
G¿venlik 
Merkezi

Rehberlik 
Sosyal 
G¿venlik 
Merkezi



 

15 

 

YǳǊǳƳǳƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 

4 sŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ плсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ YǳǊǳƳΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ 
ƻƭǳǒǳǊΦ 

a) Genel Kurul 
b) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
c) .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
 

п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ плтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΤ 408Ωinci madŘŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ плфΩuncu maddesinde de 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

пмлΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ά.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴŘŀƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΦέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

ŀύ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƪƭƤ пмоΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ 
ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ Ŝƴ ŦŀȊƭa 
мм ŀŘŜǘ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ όрлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴύΣ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƤƭŀƴ Kanun 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳŘŀΣ лнκлтκнллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όT5..ύ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƛŘŀǊƛ 
ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

ōύ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ōŀǒƭƤƪƭƤ пнтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ Kurumun ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤΤ ƘŜǊ ƛƭŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ {DTa ƛƭŜ {DTaΩƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ 
{DaΩƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

Tƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƴǸŦǳǎΣ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ όD{{Ωƭƛ) ǎŀȅƤǎƤΣ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ƛǒƭŜƳ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ SGM ƪǳǊǳƭŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

{DYΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘƻǇƭǳƳǳ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 

Hizmet Birimleri ŀύ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό9IDaύ

ōύ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό{tDaύ

Ŏύ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όD{{Daύ

œύ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όI{Daύ

Řύ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όw¢.ύ

Ŝύ !ƪǘǸŜǊȅŀ ǾŜ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό!C¸5.ύ

Ŧύ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{D.ύ

Ǝύ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όt5.ύ

Ɛύ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό5I5.ύ

Ƙύ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όT95.ύ

Ƥύ 9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό9!Da.ύ

ƛύ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ όIa« ύ

Ƨύ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ό.ITa« ύ
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ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴΣ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ тκнп 
kesintisiz hizmet vermeyƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun омκмнκнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 1Ωde 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 1. {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

¢ǸǊ Adet 

aŀǎŀǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 30.988 

5ƛȊǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4.995 

¸ŀȊƤŎƤ 16.048 

¢ŀǊŀȅƤŎƤ 8.313 

.ƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ тκнп ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ 
platformu ȅŜŘŜƪƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘǘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {DY .ŀǘƤƪŜƴǘ ±ŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛ ƭƻƪŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 
ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м.2лл ŀŘŜǘ ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ 
YǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumsal verilerin ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ 
ŦŜƭŀƪŜǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŦŜƭŀƪŜǘ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭƤƴŀƴ ȅŜŘŜƪƭŜǊŘŜƴ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤ о ŀȅǊƤ 
lokasyonda muhafaza edilmektedir. 

DǸǾŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Řŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ 

etƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ {DY .ǳƭǳǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƳŜǎŀƧƭŀǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ Ŝǘƪƛ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ отΦллл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘŜǎŀōƤ ǾŜ онΦллл ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƘŜǎŀōƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¢ŜǎŎƛƭ ǾŜ !ȅƭƤƪ YŀǇǎŀƳ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¢!YTt tǊƻƧŜǎƛύ 

Program ile 4/1-(a) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀŘŜƴŜƴ ƎŜƭƛǊκŀȅƭƤƪƭŀǊŀ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǘŜǎŎƛƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ 

ȅŜǊǎƛȊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƴƭƤƪκƎǸƴƭǸƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 9ƳŜƪǘŀǊ 4/1-(a) ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƧŜǎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 

ȅŀȊƤƭƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǳƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

581 uygulama (Medikal Ulak (MEDULA) Eczane, Hastane, Mali Otomasyon Sistemi Projesi (ah{Tt), 
{ŀƐƭƤƪ tǊƻǾƛȊȅƻƴ !ƪǘƛǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ (SPAS), e-BƛƭŘƛǊƎŜΣ DǸǾŜƴŎŜΣ aƻōƛƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾōΦύΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦслл 
ǎǳƴǳŎǳ όǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤύΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ онΦллл 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ о ǇŜǘŀōŀȅǘ όt.ύ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤΣ м t. ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ Řƛǎƪ ŀƭŀƴƤΣ муΦропΣу 
terabayt (TB) ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ŀœƤƪ ǎƛǎǘŜƳ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ƻǊœƭŀǊƤƴ ¢ŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
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4/1-(a), 4/1-(b), 4/1-(c) ǎǘŀǘǸƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ, ǘŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴ ah{Tt ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎ ƛƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŘǀƪǸƳǸƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ ƛƭŜ Ŝ-
5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭar son 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.Ŝǒ tǳŀƴƭƤƪ TƴŘƛǊƛƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ .ƻǊœ {ƻǊƎǳǎǳ 

aŀƭǳƭƭǸƪΣ ȅŀǒƭƤƭƤƪ ǾŜ ǀƭǸƳ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ōŜǒ ǇǳŀƴƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴŀ ƛǎŀōŜǘ ŜŘŜƴ 
ǘǳǘŀǊƤƴ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ YǳǊǳƳŀ 
ȅŀǎŀƭ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳƛΣ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎŜŎƛƪƳŜ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜ ȊŀƳƳƤ ōƻǊŎǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀ ǒŀǊǘƤƴƤ Řŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀȊƤƭƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

!ǊǒƛǾ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ό!¢{ύ  

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜœǘŜ YǳǊǳƳǳƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊƛƪƳƛǒ 
ŘƻƪǸƳŀƴ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǳ ǎŀȅƤǎŀƭ ƎǀǊǸƴǘǸ 
ǾŜǊƛǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀŎŀƪ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ATSΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǾŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ 
kurumsal uygulamalara ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

!¢{Ωƴƛƴ ǘŀƴƤƳΣ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ нлнмκнф ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜȅŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ƪƤƭŀǾǳȊǳ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ VŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ YǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƪ ǾŜ 
emekliliklerine esas olan 138 Milyon adet evraƐƤ ATS ile taranarak elektronik orǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

hƴƭƛƴŜ YŀƳǳ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ tǊƻƧŜǎƛ (OKT) 

ah{Tt ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ hƴƭƛƴŜ .ŀƴƪŀ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤΩƴƤƴ ȅŜƴƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳƛƳŀǊƛΣ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

TƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ DŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ κ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ƘŀƪŜŘƛǒƭŜǊŘŜƴ YǳǊǳƳŀ ƻƭŀƴ ōƻǊœƭŀǊƤΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ TƘǊŀŎŀǘ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǘŀƭƛƳŀǘƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ό¢/a.ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŜǎƛƭŜǊŜƪ YǳǊǳƳ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ Cƛȅŀǘ TǎǘƛƪǊŀǊ Cƻƴǳ ό5CTCύ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ On-line Kamu 
¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ όhY¢ύ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ.

4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Kurum, merkez ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ 32.592 œŀƭƤǒŀƴ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 
2ΩdŜΣ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜ DǊŀŦƛƪ мΩŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 2. aŜǊƪŜȊ ǾŜ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 4ŀƭƤǒŀƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ* 

¢Ŝǒƪƛƭŀǘ Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 4ŀƭƤǒŀƴ Tǒœƛ Toplam 

aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 3.362 407 922 4.691 

¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 22.551 251 5.099 27.901 

Toplam 25.913 586 6.021 32.592 

*Veriler 31/12/2021 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀŘƤǊΦ 
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Grafik 1. {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ hǊŀƴǎŀƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 3ΩteΣ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ Řŀ DǊŀŦƛƪ нΩŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ lisans ǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
mezunu personel %8Ωƭiƪ ƪŜǎƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 3. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ mƴ ƭƛǎŀƴǎ 
Lisans ve 

Lisans «ǎǘǸ 
Genel 

Toplam 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 2.606 6.338 4.117 19.531 32.592 

¸ǸȊŘŜǎƛ %8 %19 %13 %60 %100 

Grafik 2. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 4ΩtŜΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ Řŀ DǊŀŦƛƪ оΩǘŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 4. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛ ό¸Ƥƭύ 0-2 3-8 9-12 13-20 21-25 26-30 31+ Toplam 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 2.298 10.497 3.993 5.333 4.237 3.113 3.121 32.592 

¸ǸȊŘŜǎƛ %7 %32 %12 %16 %13 %10 %10 %100 
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Grafik 3. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Kurum œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈плΩƤ ƪŀŘƤƴΣ ҈слΩƤ ŜǊƪŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 5ΩtŜΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ DǊŀŦƛƪ пΩǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ 5ΩtŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ол-пм ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ  

Tablo 5. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǒ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ DǊǳōǳ 18-23 24-29 30-35 36-41 42-47 48-53 54-59 60-65 Toplam 

Erkek 113 1.568 3.827 4.279 3.719 3.206 2.172 723 19.607 

YŀŘƤƴ 153 1.492 3.394 2.532 2.269 2.020 915 210 12.985 

Toplam 266 3.060 7.221 6.811 5.988 5.226 3.087 933 32.592 

Grafik 4. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǒ DǊǳǇƭŀǊƤna ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Denetmen ̧ ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƭƤƳƤ  

YǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ рл ŀŘŜǘ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ŀƭƤƳƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴŀǾŀ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ рлм ŀŘŀȅƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾƤ 03/07/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾŘŀ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ннм ŀŘŀȅƤƴ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾƤ ƛǎŜ нт-30/09/нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ vŜ ¸Ŝǘƪƛ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ 

«œ ȅƤƭ Ŧƛƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŀƴ пто {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ŀƛǘ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ ¸ŀȊƤƭƤ {ƤƴŀǾƤ 
19/06/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ осп {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ŀƛǘ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ {ǀȊƭǸ {ƤƴŀǾƤ 13-
22/09/нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōƛǊ ȅƤƭ Ŧƛƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŀƴ отл {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ŀƛǘ ¸Ŝǘƪƛ {ƤƴŀǾƤ ƛǎŜ мн/06/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ vŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ 

Kurum PersƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǘŜƪƴƛƪ 
ǳƴǾŀƴƭŀǊƭŀ ŀƭŀƪŀƭƤ му ŀȅǊƤ ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ {ƤƴŀǾƤ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ моκлоκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤΣ нп-
нуκлрκнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ƛƴŜ YǳǊǳƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aŜǊƪŜȊ 
aǸŘǸǊǸΣ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ  ŜŦ ǾŜ ¦ȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ƛœƛƴ нпκлфκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ {ƤƴŀǾƤ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ноκлмκнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όYt{{ύ ό.ύ DǊǳōǳ !ǘŀƳŀƭŀǊƤ 

нлнлκн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όYt{{ύ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 
aŜǊƪŜȊƛ όm{¸aύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳǊǳƳŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ммр ŀŘŀȅŘŀƴ ммпΩǸƴǸƴ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ м ŀŘŀȅ 
ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ŦŜǊŀƎŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

нлнмκн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όYt{{ύ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ YǳǊǳƳŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 
yaǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ сор ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

9ƴƎŜƭƭƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όE-Yt{{ύ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƴƎŜƭƭƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ YǳǊǳƳa ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ ммр ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. 2020 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 9-Yt{{ ƛƭŜ YǳǊǳƳŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ рп 
ŀŘŀȅƤƴ ƳŜƳǳǊ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀǘŀƳŀǎƤ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

отмо {ŀȅƤƭƤ ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ !ƭƤƳƭŀǊ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳ {ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛΣ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊΣ IƛȊƳŜǘƭƛ ǾŜ aŜƳǳǊ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ом ŀŘŀȅŘŀƴ мр ŀŘŀȅƤƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛ  

¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ Ϧ4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛϦΣ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƻƴ-
ƭƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƭƛƴƪƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

08/12/2020-луκлмκнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ нлнл ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊΣ Kurum intraneǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

олκлфκнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳ hƭǳǊǳ ǸȊŜǊƛƴŜ нлнм ȅƤƭƤ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŜǎǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ нлнм ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛΣ лнκммκнлнм-31/12/2021 tarihleri 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Bireysel mƴŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό.m{ύ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƭŀƴ .m{ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

SGK 2021 ȅƤƭƤ .m{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ олκлоκнл20-30/03/2021 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ м8с ŀŘŜǘ ǀƴŜǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 10 ŀŘŜǘ ǀƴŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 8 ŀŘŜǘ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ о.238 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Toplam 55 ŀŘŜǘ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ǘƻǇlam 
12.400 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀŘŀȅ ƳŜƳǳǊ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ 1.119 ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ŀŘŀȅ ƳŜƳǳǊƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘler 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό/.TYhύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜΣ омκмнκнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƘŀȊƤǊ мфл ŜƐƛǘƛƳ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά{ǘŀƧ {ŜŦŜǊōƛǊƭƛƐƛέ ǇǊƻƧŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YǳǊǳƳa ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ aŜǊƪŜȊ ǾŜ ¢ŀǒǊŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ 
ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒΣ /.TYh ƛƭŜ YǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ά{ǘŀƧ {ŜŦŜǊōƛǊƭƛƐƛέ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
olaǊŀƪ /.TYh YŀǊƛȅŜǊ YŀǇƤǎƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘŀƧ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƤƭŀǾǳȊǳ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

EƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪǘŜ Iǳƪǳƪƛ TƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴ 
!ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤέ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ ά{ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪǘŜ Iǳƪǳƪƛ TƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ wŀǇƻǊǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛκ{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊƭŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ sunulan hizmetlerin 
gerekǘƛǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊΤ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŀŘƤȅƭŀ ά{ŜǊǾƛǎ 9ƐƛǘƛƳ aƻŘǸƭƭŜǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Sosyal Hizmetler 

YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ нлн1 ȅƤƭƤ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 6 ve Tablo 7 de 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 6Φ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ 5ƛƴƭŜƴƳŜ YŀƳǇƤ ǾŜ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¢Ŝǎƛǎƛƴ !ŘƤ Tesisin Yeri 

Tesisin 

Kapasitesi 

όYƛǒƛ ōŀȊƤƴŘŀύ 

Hizmet 

Verilen 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

Balgat Misafirhanesi Balgat/Ankara 63 4.842 

CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ YƤȊƤƭŀȅκ!nkara 52 4.318 

YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜκ !ƴƪŀǊŀ 116 20.727 

YǳǒŀŘŀǎƤ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ 5ƛƴƭŜƴƳŜ 

YŀƳǇƤ 
YǳǒŀŘŀǎƤκ !ȅŘƤƴ 320 1.446 
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Tablo 7Φ YǊŜǒ ǾŜ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

.ŀƪƤƳŜǾƛƴƛƴ !ŘƤ Tesisin Yeri Kapasite 
Hizmet Verilen  

4ƻŎǳƪ {ŀȅƤǎƤ 
5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

.ŀƭƎŀǘ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳŜǾƛ 4ŀƴƪŀȅŀκ!ƴƪŀǊŀ 300 157 52 

5. Sunulan Hizmetler 

п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŘŜ {DY IƛȊƳŜǘ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Emeklilik Hizmetleri 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
пмпϥǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜύ

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀyer alanemeklilikƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ƛƎƻǊǘŀƭƤve haksahiplerineȅǀƴŜƭƛƪhizmetlerinve herǘǸǊƭǸƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƘƤȊƭƤve etkin bir
ǒŜƪƛƭŘŜȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƛœƛƴgereklitedbirleri almak.

24/2/1968 tarihli ve 1005 ǎŀȅƤƭƤKanun, 28/5/1986 tarihli ve 3292 ǎŀȅƤƭƤKanun,
3/11/1980 tarihli ve 2330 ǎŀȅƤƭƤKanun, 28/2/1982 tarihli ve 2629 ǎŀȅƤƭƤKanun,
28/2/1985 tarihli ve 3160 ǎŀȅƤƭƤKanun, 12/4/1991 tarihli ve 3713 ǎŀȅƤƭƤKanun,
24/6/2008 tarihli ve 5774 ǎŀȅƤƭƤKanun, 16/12/1960 tarihli ve 168 ǎŀȅƤƭƤKanun
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛile ȅƤƭƤōǸǘœŜƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴŀekli cetvellerde ve 2330 ǎŀȅƤƭƤKanunaŀǘƤŦǘŀ
bulunanŘƛƐŜǊkanunƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜƎǀǊŜbedeliHazineǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪsuretiyle
5502ǎŀȅƤƭƤKanunladevredilen¢ǸǊƪƛȅŜCumhuriyetiEmekli{ŀƴŘƤƐƤGenelaǸŘǸǊƭǸƐǸ
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭƳŀǎƤgerekentazminatveȅŀǊŘƤƳƛǒƭŜƳƭŜǊƛile bu kanunlarƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ
bulunaner,ŜǊōŀǒvesivilƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŜȅǀƴŜƭƛƪŀȅƭƤƪveŘƛƐŜǊǀŘŜƳŜƭŜǊƛyapmak.

YƤǎŀvadelisigortaƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴǎŀƐƭŀƴŀƴȅŀǊŘƤƳƭŀǊƭŀilgiliƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak.

¸ŀōŀƴŎƤǸƭƪŜƭŜǊƭŜȅŀǇƤƭŀŎŀƪsosyalƎǸǾŜƴƭƛƪǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴgerekliœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Mevzuattayer alanveƎǀǊŜǾŀƭŀƴƤƴŀgirenhususlarlailgiliƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak.

DǀǊŜǾkonusuylailgiliǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤizlemekveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

{ƛƎƻǊǘŀƭƤve hak sahiplerinisosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴŘƻƐŀƴƘŀƪƭŀǊƤveǀŘŜǾƭŜǊƛ
konusundabilgilendirmek.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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Sigorta Primleri 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
415'inci madde)

Kurumun prim ve prime ƛƭƛǒƪƛƴŘƛƐŜǊŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤyapmak, tahsil
edilemeyenprim ve primeƛƭƛǒƪƛƴŘƛƐŜǊŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤgecikmeǎǸǊŜǎƛveƳƛƪǘŀǊƤƴŀƎǀǊŜ
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪtakibineǀƴŎŜƭƛƪvermek,ǎǸǊŜǎƛƛœŜǊƛǎƛƴŘŜtahsil edilemeyenprim ve
prime ƛƭƛǒƪƛƴŘƛƐŜǊalacaklarile ilgili olarakōƻǊœƭǳƭŀǊƘŀƪƪƤƴŘŀgerekli idari ve icrai
ǘŀƪƛōŀǘƤyapmak, bunlardan kaynaklananŘŀǾŀƭŀǊƤƴkadrolu veya ǾŜƪŃƭŜǘakdine
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪœŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛavukatlarcayetkili mercilerdeher derecedetakip
edilmesini,ǎŀǾǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤveǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪǸȊŜǊŜHukukaǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŜ
iletilmesiniǎŀƐƭŀƳŀƪ.

25/8/1999tarihli ve 4447ǎŀȅƤƭƤKanunƎŜǊŜƐƛtahsil edilmesigerekenƛǒǎƛȊƭƛƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤ
primlerinin tahsilve takipƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛyapmak.

¸ǀƴŜǘƛƳKuruluncagerekliƎǀǊǸƭŜƴdurumlardaKurumunǎǸǊŜǎƛƴŘŜǀŘŜƴƳŜȅŜƴprim
ve primeƛƭƛǒƪƛƴŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤile ŘƛƐŜǊkanunlarlatahsil ve takip yetkisi Kurumaverilen
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴtahsilat ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣȅŀǇƤƭŀƴprotokoller œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƤǎƳŜƴveya
tamamen kamu gelirlerinin ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤve takibinden sorumlu olan kamu
idarelerindenhizmetalmaksuretiyleƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ.

KapsamdaƻƭŘǳƐǳhalde tesciliȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴΣGenel{ŀƐƭƤƪ{ƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴƤƴ
(GSS)veƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛresenǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣƪŀȅƤǘŘƤǒƤœŀƭƤǒƳŀƴƤƴǀƴƭŜƴƳŜǎƛ
ŀƳŀŎƤȅƭŀŘƛƐŜǊkamu idareleri, bankalar,ŀǊŀŎƤkurumlar,oda, borsa,birlik ve meslek
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤve her ǘǸǊƭǸƎŜǊœŜƪve ǘǸȊŜƭƪƛǒƛȅƭŜǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƪve ƛǒȅŜǊƛdenetimi, veri
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤveƪƻƴǘǊƻƭǸkonusundaƛǒōƛǊƭƛƐƛyapmak,projelerƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪve
uygulamak.

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛsosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴŘƻƐŀƴƘŀƪƭŀǊƤve ǀŘŜǾƭŜǊƛkonusunda
bilgilendirmek.

MevzuattayeralanveƎǀǊŜǾŀƭŀƴƤƴŀgirenhususlarlailgiliƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak.

DǀǊŜǾkonusuylailgiliǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤizlemekveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ 
{ƛƎƻǊǘŀǎƤ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
пмсϥƴŎƤ ƳŀŘŘŜύ

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀgenelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤile ilgili konulardaverilenƎǀǊŜǾƭŜǊƛ
yapmak.

GenelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤile hak sahiplerininƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŘŀƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤŀƳŀŎƤȅƭŀilgili
kamuidareleriyleƪƛǒƛǎŜƭkoruyucuǎŀƐƭƤƪhizmetleriǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴtespitineveetkin bir
ǒŜƪƛƭŘŜǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀƳŀƪ.

Genel ǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤile hak sahiplerini ve ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛgenel ǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤ
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴŘƻƐŀƴƘŀƪƭŀǊƤve ǀŘŜǾƭŜǊƛkonusundaher ǘǸǊƭǸƛƭŜǘƛǒƛƳŀǊŀœƭŀǊƤile
bilgilendirmek.

DǀǊŜǾ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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Hizmet Sunumu 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
417'nci madde)

KurumunƎŜǊœŜƪve ǘǸȊŜƭƪƛǒƛƭŜǊŜȅǀƴŜƭƛƪhizmet sunumununkesintisizolarak
yerinegetirilmesiniǎŀƐƭŀƳŀƪ.

Hizmet sunumunaƛƭƛǒƪƛƴkonulardaǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪolarak
ilgili birimler ile birlikte ƛǒǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛbelirlemek,ȅǸǊǸǘǸƭŜƴƛǒƭŜǊƭŜilgili verileri
toplamak, analiz etmek, elde ŜǘǘƛƐƛǎƻƴǳœƭŀǊƤilgili birimlerle ǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪƛǒ
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

¢ŀǒǊŀǘŜǒƪƛƭŃǘƤbirimlerinin ƪǳǊǳƭƳŀǎƤve ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤile ilgili ƛǒve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

KurummerkezveǘŀǒǊŀǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴherǘǸǊƭǸōƛƭƛǒƛƳhizmetleriniȅǸǊǸǘƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪveriǘŀōŀƴƤƴƤƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣŘƛƐŜǊkamuidarelerininveriǘŀōŀƴƭŀǊƤile
entegrasyonunuǎŀƐƭŀƳŀƪΣsosyalƎǸǾŜƴƭƛƪveri ǘŀōŀƴƤbilgilerinin ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ
ǎŀƐƭŀƳŀƪveKurumfaaliyetlerininŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊŀŎŀƪǒŜƪƛƭŘŜƪǳƭƭŀƴƤƳŀsunmak.

Kurum ƛœƛƴgerekli ȅŀȊƤƭƤƳve ŘƻƴŀƴƤƳŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤǇƭŃƴƭŀƳŀƪΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ
kurmak,ƛǒƭŜǘƳŜƪΣyenilemek,buŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛveǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪ
ǸȊŜǊŜgerekliǀƴƭŜƳƭŜǊƛalmak.

DǀǊŜǾkonusuylailgiliǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤizlemekveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
418'inci madde)

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƐŜƛƭƛǒƪƛƴƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ; ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛǀƴƭŜȅƛŎƛΣŜƐƛǘƛŎƛ
ve rehberlikȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤǀƴǇƭŃƴŀœƤƪŀǊŀƴbirŀƴƭŀȅƤǒƭŀdenetlemek.

YŀȅƤǘŘƤǒƤƛǎǘƛƘŘŀƳƤǀƴƭŜƳŜƪΣsosyalsigortasuistimalleriile ƳǸŎŀŘŜƭŜetmek, bu
ŀƳŀœƭŀǎŜƪǘǀǊŜƭanalizlereŘŀȅŀƭƤdenetimleriȅǸǊǸǘƳŜƪve bu konulardaŀƭƤƴƳŀǎƤ
gereklitedbirleriǀƴŜǊƳŜƪ.

Prim ǀŘŜƳŜȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊƛƴƛgruplar ve ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛǘƛōŀǊƤȅƭŀanaliz etmek,
denetlenecekǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛher ȅƤƭƛœƛƴbelirlenecekriskŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜkriterlerine
ƎǀǊŜǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƪsuretiyleriskliǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴdenetimineǀƴŎŜƭƛƪvermek.

DǀǊŜǾƭŜǊƛȅƭŜilgili herǘǸǊƭǸƪŀȅƤǘvebelgeleriincelemek,ilgililerdenbilgi istemekve
toplamak.

TǒƛƴȅǸǊǸǘǸƳǸŀœƤǎƤƴŘŀƴgerekliolanŀǎƎŀǊƞƛǒœƛƭƛƪǘǳǘŀǊƤƴƤtespit etmek.

¸Ƥƭboyunca ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣraporlar ƘŀƪƪƤƴŘŀƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞbilgiler ile birlikte uygulamadaki
sorunlaraveȅŀǇƤƭƳŀǎƤgerekenmevzuatŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴǀƴŜǊƛƭŜǊsunmak.

KurumunmerkezveǘŀǒǊŀǘŜǒƪƛƭŃǘƤile personelininƛŘŀǊƞΣƳŀƭƞveƘǳƪǳƪƞƛǒƭŜƳƭŜǊƛ
ƘŀƪƪƤƴŘŀǘŜŦǘƛǒΣinceleme ve ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀyapmak,sosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ
ǾŜǊŘƛƐƛyetkiye ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪKurumlaǎǀȊƭŜǒƳŜȅŀǇƳƤǒƎŜǊœŜƪve ǘǸȊŜƭƪƛǒƛƭŜǊ
ƘŀƪƪƤƴŘŀiseincelemeveǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀyapmak.

aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀŎŀƪdenetimlere ƛƭƛǒƪƛƴȅǀƴǘŜƳve teknikleri
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣstandart ve ilkelerin ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣdenetim rehberleri
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣdenetimlerinŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛve ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊƤŎƤtedbirleri almak, bu
konudaƎǀǊǸǒveǀƴŜǊƛƭŜǊsunmak.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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!ƪǘǸŜǊȅŀ ǾŜ Cƻƴ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
419'uncu madde)

Kurumunnakit vebenzeriǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤfinansalŀǊŀœƭŀǊǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ.

bǸŦǳǎȅŀǇƤǎƤve finansmanȅǀƴǸƴŘŜƴƪƤǎŀΣorta ve uzunvadeliŀƪǘǸŜǊȅŀƭesaslara
ƎǀǊŜprojeksiyonlaryapmak, finansman,fon ȅǀƴŜǘƛƳƛve ŀƪǘǸŜǊȅŀile ilgili her
ǘǸǊƭǸƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞbilgiyi derlemek, bu bilgileri ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤilgili
birimlerebildirmek.

Tahsilat ve ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƘƤȊƭƤΣƎǸǾŜƴƭƛve ŘǸǒǸƪmaliyetle ȅŀǇƤƭƳŀǎƤhususunda
bankaveŘƛƐŜǊfinansalƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀprotokol yapmak.

FinansmanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤile ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀolan ǀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƴyararlanmaǒŀǊǘƭŀǊƤve
ȅŀǊŘƤƳǘǳǘŀǊƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛƛƭƛǒƪƛȅƛinceleyerekteknikōƛƭŃƴœƻȅǳƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
420'nci madde)

10/12/2003 tarihli ve 5018 ǎŀȅƤƭƤKamu Mali ¸ǀƴŜǘƛƳƛve Kontrol Kanunu,
22/12/2005 tarihli ve 5436ǎŀȅƤƭƤKanunveŘƛƐŜǊmevzuatlastratejiƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜve
mali hizmetlerbirimlerineverilenƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

Personel Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
421'inci madde)

YǳǊǳƳǳƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƭŃƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 
tekliflerde bulunmak. 

YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀΣ ƴŀƪƛƭΣ ǎƛŎƛƭΣ ǘŜǊŦƛΣ ǸŎǊŜǘΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǀȊƭǸƪ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

.ŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

Destek Hizmetleri 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
422'nci madde)

YǳǊǳƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǘƳŀΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳΣ ŀǊǒƛǾΣ ƛŘŀǊƞ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΦ 

YǳǊǳƳ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

.ŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
пноϥǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜύ

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀƛƭƛǒƪƛƴher ǘǸǊƭǸǎŀǘƤƳΣyapma,ȅŀǇǘƤǊƳŀΣōŀƪƤƳΣƻƴŀǊƤƳve tadilat
ƛǒƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Kurumun ƛƘǘƛȅŀœŘǳȅŘǳƐǳhizmet ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤkiralamak, ǎŀǘƤƴalmak,
ȅŀǇƳŀƪκȅŀǇǘƤǊƳŀƪveya kurumunƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜbulunan arazi,arsa veōƛƴŀƭŀǊƤƴ
devriƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀve/veyakurumōǸǘœŜǎƛƴƛƴilgili tertiplerine buŀƳŀœƭŀkonulan
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴΣŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴprotokolœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜkamu kurum veƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤile
KurumƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŜŘƻƐǊǳŘŀƴȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Kurum gayrimenkulveŘŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴƤsigorta yapmak,kiraya vermek,ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ
kamu ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀǘŀǒƤƴƳŀȊve ayni hak devri ile Kuruma ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ
gayrimenkul ōŀƐƤǒƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜmevzuata ȅǀƴŜƭƛƪ
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣteknik ekonomikŜǘǸǘƭŜǊƛve rantabilite ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤyapmak,
izlemek,herŀǒŀƳŀŘŀtakipetmekveȅǸǊǸǘƳŜƪ.

KurumgayrimenkulveŘŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴƤƴōŀƪƤƳveƻƴŀǊƤƳƛǒƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

KurumƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŜait gayrimenkullerleilgili ƛǒve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪΣizlemek,
denetlemekvegerekliǀƴƭŜƳƭŜǊƘŀƪƪƤƴŘŀǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜbulunmak.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
пнпϥǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜύ

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƐŜve ǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴalanlarda ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ
ŘǸȊŜȅŘŜŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣŜƐƛǘƛƳΣinceleme,ȅŀȅƤƴveŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪfaaliyetleriyapmakve
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ.

Kurumsal kapasitenin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪhizmet ƛœƛŜƐƛǘƛƳǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪveƎǀǊŜǾŘŜȅǸƪǎŜƭƳŜǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀōŀǒŀǊƤƭƤolan personeliǀȊŜƭŜƐƛǘƛƳ
ǇǊƻƎǊŀƳƤƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪŜƐƛǘƳŜƪ.

KurumpersonelininŜƐƛǘƛƳǇƭŀƴƤƴƤƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣuygulamakveŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪekonomisiveŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤŀƭŀƴƤƴŘŀƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛtakipetmek.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴsertifikaǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ.

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜveŀǊŀǒǘƤǊƳŀŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛileƛǒōƛǊƭƛƐƛyaparakveyahizmetǎŀǘƤƴŀƭƤƴƳŀǎƤ
suretiyle ŜƐƛǘƛƳǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤyapmak veya
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ.

Kamukurum veƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀΣǘǸȊŜƭƪƛǒƛve kurumlarasosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ
ŜƐƛǘƛƳvermek,seminervekonferansŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ.

TƪƛƭƛsosyalƎǸǾŜƴƭƛƪǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛbulunanǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛŘƤǒtemsilciliklerve ilgili kurum
veƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀŜƐƛǘƛƳΣseminer,stajvepersonelŘŜƐƛǒƛƳƛœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȅǸǊǸǘƳŜƪ.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
425'inci madde)

нсκфκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
Ƙǳƪǳƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

.ŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ
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¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

SGK icra ettiƐƛ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΤ 81 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ōǳ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ рр7 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘǸƳ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 
TaǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǎƤƴve Halkla
TƭƛǒƪƛƭŜǊaǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
пнсϥƴŎƤ ƳŀŘŘŜύ

.ŀǎƤƴvehalklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊƭŜilgili faaliyetleriǇƭŃƴƭŀƳŀƪvebu faaliyetlerinbelirlenecek
usulve ilkelereƎǀǊŜȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪ.

9/10/2003tarihli ve 4982ǎŀȅƤƭƤBilgiEdinmeIŀƪƪƤKanununaƎǀǊŜȅŀǇƤƭŀŎŀƪbilgi
edinmeōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤetkin, ǎǸǊŀǘƭƛve ŘƻƐǊǳbir ǒŜƪƛƭŘŜǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪǸȊŜǊŜ
gereklitedbirleri almak.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

TœDenetim Birimi
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

(5018ǎŀȅƤƭƤKanun)

KurumunherǘǸǊƭǸfaaliyetveƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛdenetlemek.

KurumƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴekonomiklik,etkililik ve verimlilikŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀƎǀǊŜȅǀƴŜǘƛƭƛǇ
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛΣnesnelrisk analizlerineŘŀȅŀƭƤolarakŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣrehberlik
veŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪyapmak.

Yasaluygunlukdenetimiyapmak.

RiskanalizlerineŘŀȅŀƭƤƛœdenetim plan veǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ
ve«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴƻƴŀȅƤƴŀsunmak.

Onaylanandenetim plan veǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣdenetim ve
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪfaaliyetleriniȅǸǊǸǘƳŜƪΣ«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴtalep edilenveƎǀǊŜǾ
ŀƭŀƴƤƴŀgiren programŘƤǒƤƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣƛœdenetim faaliyetleriƛœƛƴŀȅǊƤƭŀƴihtiyat
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ.

KurumunriskȅǀƴŜǘƛƳƛΣƛœkontrol veȅǀƴŜǘƛǒƛƳǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴetkinlik veȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ.

Tœdenetim faaliyetleri ǎƤǊŀǎƤƴŘŀtespit edilen veya .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀintikal eden
incelemeveyaǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀgerek duyulanƘǳǎǳǎƭŀǊƤ«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ
bilgisinesunmak.

TœdenetimfaaliyetlerininǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤizlemek.

Tœdenetim faaliyetlerinin ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣkamu ƛœdenetim ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤve
meslekahlakƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀuygun olarakȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛveƛœdenetim faaliyetlerinin
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƛœƛƴkaliteƎǸǾŜƴŎŜveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǇǊƻƎǊŀƳƤƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣuygulamakve
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

Kalite ƎǸǾŜƴŎŜve ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǇǊƻƎǊŀƳƤœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜȅŀǇƤƭŀƴŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛȅŜsunmak.

¸ƤƭƭƤƪƛœdenetimfaaliyetraporunuƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪve«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛȅŜsunmak.

TœDenetim Birimi.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛetkin bir ǒŜƪƛƭŘŜyerine getirebilecek
bilgi, yetenek,ǘŜŎǊǸōŜve meslekiȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜsahipƛœŘŜƴŜǘœƛkadrosunuKurumun
insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤile uyumlu olarakƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪve bununƛœƛƴgerekli
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ.

TœDenetimBirim¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛveƛǒƭŜƳǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛkurulunŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜuygun
olarakƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ

Tœdenetim faaliyetlerininǎƻƴǳœƭŀǊƤƘŀƪƪƤƴŘŀ«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛȅŜbelirliŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀbilgi
sunmak,ƛœdenetim ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊve en iyi ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤuygulamalar
konusundabilgilendirmek.

Denetim ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴΣraporlama ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤile belirlenen usul ve esaslara
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳkontrol etmekvebirǀǊƴŜƐƛƴƛ.ŀǒƪŀƴƭƤƪǘŀmuhafazaetmek.

Tœdenetimfaaliyeti ile ilgiliŘƛƐŜǊƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.
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SosyalDǸǾŜƴƭƛƪTƭ
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

DǀǊŜǾŀƭŀƴƤƛœƛƴŘŜƪƛǎƛƎƻǊǘŀƭƤΣƛǒǾŜǊŜƴΣemekli, hak sahibi ve bakmaklaȅǸƪǸƳƭǸ
ƻƭŘǳƐǳƪƛǒƛƭŜǊile genelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴƤƴtespit edilmesineƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Sigortaprimi ve bunaƛƭƛǒƪƛƴtahakkuk,ǘŜōƭƛƐΣtahsil, terkin, tecil, iade,ǀŘŜƳŜΣ
muhasebevebenzeriƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

KurumaborcuƻƭŀƴƭŀǊƤƴ21/7/1953tarihli ve6183ǎŀȅƤƭƤAmme!ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴTahsil
¦ǎǳƭǸIŀƪƪƤƴŘŀYŀƴǳƴΩǳƴ(6183ǎŀȅƤƭƤKanun)48ΩƛƴŎƛmaddesineƎǀǊŜȅŀǇƤƭŀŎŀƪ
tecil ve taksitlendirmetaleplerinin¸ǀƴŜǘƛƳKurulununǾŜǊŘƛƐƛyetkiler nispetinde
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪkarara ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣbirim yetkisini ŀǒŀƴtalepler ƛœƛƴkarar
ŀƭƤƴƳŀƪǸȊŜǊŜyetkili makamlaraǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƛǒƭŜƳƭŜǊŜƛƭƛǒƪƛƴƻƭǳǒŀƴihtilaflarda, ilgiliȅŀǊƎƤmercileri nezdinde
.ŀǒƪŀƴŀŘƤƴŀtalep ve savunmalardabulunmak,ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜitiraz, temyiz ve
tashihi karar talebinde bulunmak, ȅŀǊƎƤƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƭŜilgili ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤile hak ve ǀŘŜǾƭŜǊƛkonusunda
ƛǒǾŜǊŜƴΣǎƛƎƻǊǘŀƭƤvehaksahiplerininbilgilendirilmesiƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DHDBǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀbulunmayan il ƛœƛƴŘŜƪƛKuruma ait œƻŎǳƪōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛΣ
huzurevleriileŜƐƛǘƛƳve sosyaltesislerinƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪve bunlaraƛƭƛǒƪƛƴ
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

BilgiƛǒƭŜƳΣistatistik, veri toplama, denetleme, inceleme ve ǳȊƭŀǒƳŀΣevrak ve
ŀǊǒƛǾȅǀƴŜǘƛƳƛΣhalklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣǎŀǘƤƴalma,kiralama,ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳΣsivil savunma
vebenzeriƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TǒǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴǀƭœǸƭƳŜǎƛve ǀƭœǸƳǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ
ilgili birimlere iletilmesineƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

YƛǒƛΣkurumveƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴǎŀǘƤƴŀƭƤƴŀƴhizmetlerinǎǀȊƭŜǒƳŜƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜuygun
olarak verilipǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴkontrol edilmesi,varsaǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴgiderilmesi
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Sunulan hizmetlerle ilgili olarak; dilek, ǀƴŜǊƛve ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ
incelenmesi,ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛveǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛkonularda;ƛǒǾŜǊŜƴΣƛǒȅŜǊƛΣǎƛƎƻǊǘŀƭƤΣemekli
vehaksahiplerininkontrol, tespit ve incelemeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ŀƐƭƤƪhizmetǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴǎǀȊƭŜǒƳŜǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀuyupǳȅƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴkontrol,
tespit ve incelemeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ. Bu bentƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀȅŀǇƤƭŀŎŀƪkontrol,
tespit ve incelemeƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜilgili ortayaœƤƪŀŎŀƪƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴœǀȊǸƳǸkonusunda
D{{DaΩƴƛƴuygunƎǀǊǸǒǸƴǸalmakvebuƎǀǊǸǒŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƛǒƭŜƳtesisetmek.

Hizmet ve ǸǊǸƴǎŀǘƤƴŀƭƤƴŀƴƪƛǒƛΣkurum ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀȅŀǇƤƭŀƴǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣōǳƴƭŀǊƤƴfeshineƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴ
ŘƻƐŀƴǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ. Bu bent ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ
ortayaœƤƪŀŎŀƪgenelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴœǀȊǸƳǸ
konusunda,D{{DaΩƴƛƴuygunƎǀǊǸǒǸƴǸalmak.

GSSǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀait ƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴȅǸǊǸǘǸƳǸƴŘŜΣGSSGMǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀƴ
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜile verilenƎǀǊǸǒve talimatlarŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƛǒƭŜƳtesisetmek.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸveōŀƐƭƤbirimlerindeœŀƭƤǒŀƴpersonelinǀȊƭǸƪveŜƐƛǘƛƳƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ
PDBileŜǒƎǸŘǸƳƛœŜǊƛǎƛƴŘŜȅǸǊǸǘƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪmerkezi (SGM) kurulmayan il merkezinde, 11 inci maddede
belirtilenƎǀǊŜǾƭŜǊƛdeȅǸǊǸǘƳŜƪ.

.ŀǒƪŀƴƭƤƪǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.
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YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸΣ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ 
YǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ōǳ 
ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀƪƛ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻ 8Ωde ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 8. YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŘŀƪƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

Adana  Gaziantep, Hatay, YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ, Kilis, aŜǊǎƛƴΣ bƛƐŘŜΣ hǎƳŀƴƛȅŜ 

Ankara 
AƪǎŀǊŀȅΣ .ŀǊǘƤƴΣ .ƻƭǳΣ 4ŀƴƪƤǊƤΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ YŀǊŀōǸƪΣ YŀȅǎŜǊƛΣ YƤǊƤƪƪŀƭŜΣ YƤǊǒŜƘƛǊΣ 
bŜǾǒŜƘƛǊΣ ¸ƻȊƎŀǘ 

Antalya Afyon, Burdur, Denizli, Isparta, Karaman, Konya 

DiyarbakƤr 
!ŘƤȅŀƳŀƴΣ .ŀǘƳŀƴΣ .ƛƴƎǀƭΣ .ƛǘƭƛǎΣ 9ƭŀȊƤƐΣ IŀƪƪŀǊƛΣ aŀƭŀǘȅŀΣ aŀǊŘƛƴΣ {ƛƛǊǘΣ 
 ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ  ƤǊnak 

Erzurum 
!ƐǊƤΣ !ǊŘŀƘŀƴΣ !ǊǘǾƛƴΣ .ŀȅōǳǊǘΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜΣ LƐŘƤǊΣ YŀǊǎΣ aǳǒΣ wƛȊŜΣ 
Tunceli, Van 

Tǎǘŀƴōǳƭ 
.ǳǊǎŀΣ .ƛƭŜŎƛƪΣ 9ŘƛǊƴŜΣ 5ǸȊŎŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΣ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ ¸ŀƭƻǾŀΣ 
Zonguldak 

TȊƳƛǊ !ȅŘƤƴΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΣ YǸǘŀƘȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ aǳƐƭŀΣ ¦ǒŀƪ 

Samsun !ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ DƛǊŜǎǳƴΣ YŀǎǘŀƳƻƴǳΣ hǊŘǳΣ {ƛƴƻǇΣ {ƛǾŀǎΣ ¢ƻƪŀǘΣ ¢ǊŀōȊƻƴ 

Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ YǳǊǳƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜȅŀ YǳǊǳƳǳƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎǇƛǘ 
edilen sorunlar ilgili birimlere intikal ettirilmektedir. 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 

SGMΩƭŜǊ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭǳǊΦ {DaΩƭŜǊ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ п ƪŀǘŜƎƻǊƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 
Bunlar; 

¶ SGM 

¶ {ŀƐƭƤƪ {Da 

¶ Mali hizmetler SGM 

¶ Rehberlik SGM  
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{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Merkezlerinin 
DǀǊŜǾƭŜǊƛ

{ƛƎƻǊǘŀƭƤveƛǒȅŜǊƛtescilƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Prim tahakkukve tahsilatƛǒƭŜƳƭŜǊƛile iadesigerekenprimlereȅǀƴŜƭƛƪƛǒƭŜƳƭŜǊƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TŘŀǊƛparaŎŜȊŀǎƤόTt/ύtebligat ve tahsilatƛǒƭŜƳƭŜǊƛile bunaƛƭƛǒƪƛƴitiraz taleplerinin
ŀƭƤƴƳŀǎƤveǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DǀǊŜǾŀƭŀƴƤǎƤƴƤǊƭŀǊƤƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪŀȅƤǘŘƤǒƤistihdamla ilgili ƳǸŎŀŘŜƭŜƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

e-SigortaƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TǎǘŜƐŜōŀƐƭƤǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƪƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

mŘŜƴŜƪΣgelir ve ŀȅƭƤƪōŀƐƭŀƳŀƛǒƭŜƳƭŜǊƛile hizmet ƛƘȅŀǎƤve toptan ǀŘŜƳŜ
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

YurtŘƤǒƤvehizmetōƻǊœƭŀƴƳŀǎƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƎƛƭƛkanunlaraƎǀǊŜǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀve hak sahiplerineōŀƐƭŀƴŀƴƳŀƭǳƭƭǸƪΣȅŀǒƭƤƭƤƪve
ǀƭǸƳŀȅƭƤƪƭŀǊƤile ǎǸǊŜƪƭƛƛǒƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪve ǀƭǸƳgelirininŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ
ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤΣiptal edilmesi,kesilmesi,yenidenōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣgelir veyaŀȅƭƤƪƭŀǊŘŀƴ
kesintiȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣgelir veyaŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴǀŘŜƴƳŜǎƛileǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴkimlik veǀŘŜƳŜ
bilgilerininƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

mŘŜƴŜƪΣgelir veŀȅƭƤƪƭŀǊŀƛƭƛǒƪƛƴyersizǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴgeriŀƭƤƴƳŀǎƤile bunaƛƭƛǒƪƛƴicra
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Kurumdangelir veyaŀȅƭƤƪalmaktaikenǀƭŜƴǎƛƎƻǊǘŀƭƤve hak sahibinin,ǎŀƐƭƤƐƤƴŘŀ
hakŜǘǘƛƐƛhaldeŀƭƳŀŘƤƐƤgelir veyaŀȅƭƤƪǘǳǘŀǊƤƴƤƴƳƛǊŀǎœƤƭŀǊŀǀŘŜƴƳŜǎƛƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ƛƎƻǊǘŀƭƤve hak sahiplerinin adres, banka veya posta ile ǀŘŜƳŜŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƪƛƭƛveœƻƪǘŀǊŀŦƭƤsosyalƎǸǾŜƴƭƛƪǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴǀƴƎǀǊŘǸƐǸƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TȊƭŜƳŜveŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƛœƛƴveri toplamaƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

GenelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤǎƤve bakmaklaȅǸƪǸƳƭǸƻƭŘǳƐǳƪƛǒƛƭŜǊƛƴyol, ƎǸƴŘŜƭƛƪve
ǊŜŦŀƪŀǘœƛgiderlerineait ǀŘŜƳŜveƪŀǘƤƭƤƳǇŀȅƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛile bunlaraƛƭƛǒƪƛƴitiraz
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

YersizǀŘŜƳŜve itirazaƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

PersonelinǀȊƭǸƪƘŀƪƭŀǊƤȅƭŀilgili insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DestekhizmetleriƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

HalklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊvebilgi edinmeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.
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{ŀƐƭƤƪ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
Merkezlerinin 
DǀǊŜǾƭŜǊƛ

GenelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤǎƤve bakmaklaȅǸƪǸƳƭǸƻƭŘǳƐǳƪƛǒƛƭŜǊƛƴyol, ƎǸƴŘŜƭƛƪve
ǊŜŦŀƪŀǘœƛgiderlerineait ǀŘŜƳŜveƪŀǘƤƭƤƳǇŀȅƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛile bunlaraƛƭƛǒƪƛƴitiraz
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ŀƐƭƤƪHizmet{ǳƴǳŎǳƭŀǊƤό{I{ύΩƭŜǊileǎǀȊƭŜǒƳŜȅŀǇƤƭƳŀǎƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{I{ΩƭŜǊŜaitǀŘŜƳŜveƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

YersizǀŘŜƳŜƭŜǊŜaitƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{I{ΩƭŜǊƛƴdenetlenmesineƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ŀƐƭƤƪhizmet ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤile genelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴƤbilgilendirme ve ŜƐƛǘƛƳ
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

PersonelinǀȊƭǸƪƘŀƪƭŀǊƤȅƭŀilgili insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

GSSƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴȅǸǊǸǘǸƳǸƴŜait KurumǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪnitelikte olan
ƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƘŀƪƪƤƴŘŀuygulamaōƛǊƭƛƐƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀD{{DaΩƴƛƴuygun
ƎǀǊǸǒǸƴǸalmakveǎǀȊkonusugenelƳǸŘǸǊƭǸƪǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀƴŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ
ile verilenƎǀǊǸǒve talimatlarŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƛǒƭŜƳtesisetmek.
HalklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊvebilgi edinmeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DestekhizmetleriƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TȊƭŜƳŜveŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƛœƛƴveri toplamaƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Mali Hizmetler 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Merkezlerinin 
DǀǊŜǾƭŜǊƛ

5018ǎŀȅƤƭƤYŀƴǳƴΩǳƴ61ΩƛƴŎƛmaddesindebelirtilenƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

PersonelinǀȊƭǸƪƘŀƪƭŀǊƤȅƭŀilgili insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

HalklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊvebilgi edinmeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DestekhizmetleriƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TȊƭŜƳŜveŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƛœƛƴveri toplamaƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Rehberlik Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
Merkezlerinin 
DǀǊŜǾƭŜǊƛ

SosyalDǸǾŜƴƭƛƪKurumu¢ŀǒǊŀ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ
YǳǊǳƭǳǒve 4ŀƭƤǒƳŀUsul ve 9ǎŀǎƭŀǊƤ
IŀƪƪƤƴŘŀ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩƛƴ;

19ΩǳƴŎǳmaddesindebelirtilen halkla
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊservisininƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

23ΩǸƴŎǸmaddesindebelirtilenǎƛƎƻǊǘŀƭƤ
tescil ve hizmet servisininƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

27ΩƴŎƛmaddesindebelirtilenƪƤǎŀvadeli
sigortalar servisinin ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

8ΩƛƴŎƛmaddesindebelirtilen servislerin
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪǳǊǳƭƳŀǎƤhalinde, bu
servislerinƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilen benzer
niteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.
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YǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ сл3 
ŀŘŜǘ {DaΩƴƛƴ рр7 ŀŘŜŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ {Da 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ Tablo 9ΩŘa ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ {Da ǎŀȅƤƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻм0ΩŘa ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 9. YǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ YŀǊŀǊ ±ŜǊƛƭŜƴ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘŜ .ŀǒƭŀȅŀƴ {Da {ŀȅƤƭŀǊƤ  

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Merkezlerinin Durumu 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 

Merkezleri 

Rehberlik 
Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 

Merkezleri 

SŀƐƭƤƪ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ 

Merkezleri 

Mali 
Hizmetler 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 

Merkezleri 

Toplam 

YǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ YŀǊŀǊ 

Verilen {Da {ŀȅƤƭŀǊƤ 
451 34 36 82 603 

CŀŀƭƛȅŜǘŜ .ŀǒƭŀȅŀƴ 

(Toplam) {Da {ŀȅƤƭŀǊƤ 
411 29 35 82 557 

YǳǊǳƭǳǒ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

Devam Eden {Da {ŀȅƤƭŀǊƤ 
40 5 1 - 46 

Tablo 10. ̧ Ƥƭ TœƛƴŘŜ YŀǇŀǘƤƭŀƴ {Da {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Tƭ {Da !ŘƤ 
Faaliyete 

.ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛ 

bŜǾǒŜƘƛǊ !Ǿŀƴƻǎ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 22/10/2021 

6. ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

6.1. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ YǳǊǳƳǳΤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜƴΣ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀȅŀƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƎǸǾŜƴƭŜ ōŀƪŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜȅŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴΣ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀƪƭƤ ƛǒ 
ǸǊŜǘŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ YǳǊǳƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

Bu itibarla iƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ YǳǊǳƳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ olup ȅƤƭ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ƛȊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
{ƛǎǘŜƳƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳΣ лсκмнκнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκн ǎŀȅƤƭƤ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 
YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ YŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ .ƛǊƛƳ wƛǎƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ 
alƤƴŀǊŀƪ YƻƴǎƻƭƛŘŜ wƛǎƪ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Konsolide Risk Raporunda tespit edilen risklerin 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀκƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭŀǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ άнлнл 
¸ƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ wƛǎƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ лс/12/2021 tarihli ve 
нлнмκо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ hƭǳǊΩǳ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 11Ωde 2021 ȅƤƭƤ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 11Φ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

5ƻǎȅŀƴƤƴ 
Konusu 

mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ¦ȅƎǳƴ DǀǊǸǒ ±ŜǊƛƭŜƴ Performans GǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Toplam 
TǒƭŜƳ 
Adedi 

¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤκ 
¢ƻǇƭŀƳ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

TǒƭŜƳ 
Adedi 

¢ǳǘŀǊƤ κ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

TǒƭŜƳƛƴ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
DŜǊŜƪŜƴ Tǒ DǸƴǸ 

TǒƭŜƳƛƴ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ 
Tǒ DǸƴǸ 

¢ŀŀƘƘǸǘ 
9ǾǊŀƪƤ ǾŜ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ 
¢ŀǎŀǊƤƭŀǊƤ 

68 502.008.086 TL 86 502.008.086 TL 10 1,21 

mŘŜƴŜƪ 
Aktarma 

35 162.860.500 TL 30 162.860.500 TL 2 
 

0,5  
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5ƻǎȅŀƴƤƴ 
Konusu 

mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ¦ȅƎǳƴ DǀǊǸǒ ±ŜǊƛƭŜƴ Performans GǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Toplam 
TǒƭŜƳ 
Adedi 

¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤκ 
¢ƻǇƭŀƳ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

TǒƭŜƳ 
Adedi 

¢ǳǘŀǊƤ κ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

TǒƭŜƳƛƴ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
DŜǊŜƪŜƴ Tǒ DǸƴǸ 

TǒƭŜƳƛƴ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ 
Tǒ DǸƴǸ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel 
{ŀȅƤ ǾŜ 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

18 683 22 683 5 1,3 

Seyahat 
YŀǊǘƤ 
Listeleri 

6 31 7 31 3 1,1 

¸ŀƴ mŘŜƳŜ 
Cetvelleri 

1 ¢ǸƳ /ŜǘǾŜƭƭŜǊ 1 ¢ǸƳ /ŜǘǾŜƭƭŜǊ 5 5 

¢ƻǇƭŀƳ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ {ŀȅƤǎƤ 128 

6.2.  Tœ 5ŜƴŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΤ  

¶ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴŜǊŜƪΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ YǳǊǳƳǳƴ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ YǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǾŜκǾŜȅŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

BƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛΣ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ȅǀƴŜǘƛǒƛƳΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜƴƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
bulundurularak 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ Ǌƛǎƪ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭƛƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ȅŜƴƛ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƳŀƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

5ŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛκȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛr.  

T5.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлн1 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊde 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 
17, 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ мнΩŘƛǊΦ  

4ύ 5TF9w I¦{¦{[!w 

1. ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

2021 ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ Ϧ2021 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ опну ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤϦ ƛƭŜ м5/01/2021 tarihli ve 31365 ƳǸƪŜǊǊŜǊ ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнл ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нрΩƛƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 
.ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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YǳǊǳƳǳƴ нлнм ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǀŘŜƴŜƐƛ пооΦтсмΦллл ¢[ΩŘƛǊΦ IŀǊŎŀƳŀ 368.634.371,43 TL olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнм ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ т ŀŘŜǘ {DTa ǾŜ м ŀŘŜǘ {DTa 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ 
bŜǾǒŜƘƛǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƤ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ он 
adet SGM ŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Kurumun ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ нмрΦоолΦллл TL ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 
156.058.000 ¢[Ωǎƛ {DTa ǾŜ {DaΩƭŜǊŜΣ опΦпрлΦллл ¢[Ωǎƛ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀΣ нпΦоннΦллл ¢[Ωǎƛ ōǸȅǸƪ 
ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊine ve 500.000,00 ¢[Ωǎƛ ƛǎŜ ŜǘǸŘ ǾŜ ǇǊƻƧŜȅŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊŀ 
toplamda 189.111.410,92 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ %87,82 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ {DTa ǾŜ {Da ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ƻƴŀǊƤƳ ōƛƴŀƭŀǊƤ Tablo 
14ΩteΣ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 15ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 12. ̧ ŀǇƤƳƤκhƴŀǊƤƳƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ .ƛƴŀƭŀǊ 

¸ŀǇƤƳƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ {DTa ǾŜ {Da .ƛƴŀƭŀǊƤ ¸ŀǇƤƳƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ hƴŀǊƤƳ .ƛƴŀƭŀǊƤ 

aǳǒ {DTa Manisa Salihli SGM Kocaeli Kartepe SGM IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

Adana Ceyhan SGM Manisa Soma SGM 
aǳƐƭŀ aŀǊƳŀǊƛǎ {Da YƛǊŀƭƤƪ ¸Ŝƴƛ IƛȊƳŜǘ 
.ƛƴŀǎƤ ¢ŀŘƛƭŀǘ Tǒƛ 

Ankara Sincan SGM Tokat Niksar SGM 
YǳǊǘƪǀȅ 5ŜǇƻ ±Ŝ !ǊǒƛǾ .ƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ tŜƴdik SGM 
±Ŝ YǳǊǘƪǀȅ {Da hƭŀǊŀƪ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ Tǒƛ 

4ƻǊǳƳ {ǳƴƎǳǊƭǳ {Da ¢ǊŀōȊƻƴ !ƪœŀŀōŀǘ {Da 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 
SGM 

¸ƻȊƎŀǘ .ƻƐŀȊƭƤȅŀƴ {Da 
 

YƻŎŀŜƭƛ YŀƴŘƤǊŀ {Da   
 

Tablo 13. TƘŀƭŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǊ 

2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ TƘŀƭŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǊ 

MǳƐƭŀ aŀǊƳŀǊƛǎ SGM YƛǊŀƭƤƪ ¸Ŝƴƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ¢ŀŘƛƭŀǘ Tǒƛ 

YǳǊǘƪǀȅ 5ŜǇƻ ±Ŝ !ǊǒƛǾ .ƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ tŜƴŘƛƪ SGM ±Ŝ YǳǊǘƪǀȅ SGM hƭŀǊŀƪ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ Tǒƛ 

¸ƻȊƎŀǘ ¸ŜǊƪǀȅ SGM IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 

aǳƐƭŀ hǊǘŀŎŀ SGM 

!Ŧȅƻƴ {ŀƴŘƤƪƭƤ SGM 

TȊƳƛǊ Yƻƴŀƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 5ŜǇǊŜƳ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ±Ŝ 5Ƥǒ /ŜǇƘŜ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

bŜǾǒŜƘƛǊ {DTa 
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!Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
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!a!4 ±9 I959C[9w 

A) T5!w9bTb !a!4 ±9 I959C[9wT 

Kurum 2019-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƛƭŜ с ŀŘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!a!4 м 
Prim DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 1.1 Cari dǀƴŜƳ ǇǊƛƳ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳƴǳ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 1.2 TŎǊŀȅŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǇǊƛƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 1.3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DŜƭƛǒmeler ve Ulusal Plan-Programlar 4erœevesinde Sosyal GǸvenliƐe Tliǒkin     
                    Analizler/AraǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¸ǸrǸtmek  
HEDEF 1.4 YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ  
HEDEF 1.5 GǸœlǸ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ȅǀnelik œŀƭƤǒmalar 

yapmak  
!a!4 н 
Sosyal GǸvenliƐi YayƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 2.1 Sosyal gǸvenlik ve prim ǀŘŜƳŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 2.2 Sosyal gǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒturmak  
HEDEF 2.3 EƐitimde sosyal gǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ  
!a!4 о 
SaƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 9ǊƛǒƛƳƛ YƤǎƤǘƭŀƳŀŘŀƴ SaƐƭƤƪ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ {ǸrdǸrǸlebilirliƐini SaƐlamak  
HEDEF 3.1 Koruyucu ǀnleyici saƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐlamak  
HEDEF 3.2 SaƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳ ōƛƭƛƴœlendirmek ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ  
                    ŀǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 3.3 SaƐƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀnetimi iœin izleme, deƐerlendirme, kontrol ve denetim sistemini 

geliǒtirmek  
HEDEF 3.4 SaƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒimine yǀnelik politikalar Ǹretmek  
!a!4 п 
KŀƭƛǘŜƭƛ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊŜǊŜƪ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 4.1 Tescil iǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 4.2 Emeklilik hizmetlerini etkinleǒtirmek  
HEDEF 4.3 ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛǒ ve iǒlemlerini iyileǒtirmek  
HEDEF 4Φп YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒtirmek  
!a!4 р 
Kurumsal Yǀnetim Sistemini Geliǒtirmek  
HEDEF 5.1 TaǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ 9ǘƪƛƴ ¸ǀnetmek  
HEDEF 5.2 Kurumun Personel Yǀnetim Kapasitesini Geliǒtirmek  
HEDEF 5.3 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ !ǊǘƤǊƳak  
HEDEF 5.4 Hukuk Hizmetlerini Etkili Bir  ekilde Gerœekleǒtirmek  
I959C рΦр 5Ƥǒ iliǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƤǒ mali kaynaklardan yararlanma imkŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒtirmek  
!a!4 с 
BiliǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ DŜƭƛǒtirmek  
HEDEF 6.1 Bilgi Teknolojisi Sistemlerini Geliǒtirmek  
HEDEF 6.2 .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ DŜƭƛǒtirmek  
I959C сΦо YǳǊǳƳǎŀƭ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
I959C сΦп .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ ¸ǸǊǸǘƳŜƪ 
I959C сΦр TƭŜǘƛǒƛƳ YŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

.ύ ¢9a9[ th[T¢TY! ±9 mb/9[TY[9w 

Temel politƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΤ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмф-2023), 2021 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ Yeni Ekonomi PǊƻƎǊŀƳƤ ό¸9tύ (2021-2023), Orta Vadeli Mali Plan 
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(2021-2023), 5ǀǊŘǸƴŎǸ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ όлмκлмκнлн1ς30/06/2021), .Ŝǒƛnci мул DǸƴƭǸƪ 
TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ όлмκлтκнлн1ς31/12/2021) Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu temel politika belgelerinde Kurumun 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1. hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмф-2023) 

{ƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ǘŀōŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛǒ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳ 

ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

-  9ǎƴŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƭŀȅ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

-  TǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǎŀŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

-  {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

-  5ŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǸŎǊŜǘƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

-  YŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸœ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

-  YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tǊƛƳ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

-  tǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

-  4ƛŦǘœƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œŀƭƤǒŀƴ ǘŀǊƤƳ ƛǒœƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅƤƭƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǀȊŜƭ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

{ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

-  {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ǎŀŘŜ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

-  {DYΩƴƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

-  {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

YƛǒƛƭŜǊƛƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƪŀƳǳ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

-  ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊΣ ƛǒ ƪƻƭǳ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ŜǎŀǎƭƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2. 2021 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Tedbir 267.3: {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ Ǌƛǎƪ 

ƻŘŀƪƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tedbir 267.4: Denetim konusunda kuǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tedbir 268.1: YŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸœ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tedbir 268.2: YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tedbir 269.1: tǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tedbir 269.2: 4ƛŦǘœƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œŀƭƤǒŀƴ ǘŀǊƤƳ ƛǒœƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅƤƭƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀȊŜƭ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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Tedbir 270.2: {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ό{DYύ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ 

Tedbir 270.3: {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tedbir 577.1: YŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǘŜǒǾƛƪƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tedbir 588.2: Tƭŀœ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƭƛǎǘŜǎƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tedbir 588.3: ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭŀœƭŀǊ Ǝƛōƛ ƎǊǳǇƭŀǊŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōǸǘœŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tedbir 590.1: {DYϥƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3. Yeni Ekonomi ProgǊŀƳƤ όYEP)/Orta Vadeli Program (2021-2023) 

YŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ {DYΩƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ȅƭŜƳ мΥ ¢Ƥōōƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊ ōŀȊƭƤ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

planlanan risk pŀȅƭŀǒƤƳƤ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊǸƴŜ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōǸǘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

9ȅƭŜƳ нΥ .ŀƪƤƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ¦Ȋǳƴ 5ǀƴŜƳƭƛ .ŀƪƤƳ {ƛƎƻǊǘŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ !ƪǘǸŜǊȅŀƭ 

aƻŘŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

9ȅƭŜƳ оΥ YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ Tƭŀœ Cƛȅŀǘ [ƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ό9ƪ-4/C) yer 

ŀƭŀƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛƭŀœƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4. Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) 

2021-нлно ŘǀƴŜƳƛ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ aŀƭƛ tƭŀƴƤΣ ¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤκOrta Vadeli Program (2021-2023) 
ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнмΣ нлнн ǾŜ нлно ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊ ǾŜ 
ƎƛŘŜǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜŘŜŦ ŀœƤƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŜƪƭƛŦ 
ǘŀǾŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

2021-нлно ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ŘŜƴƎŜ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƭŀ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻŘŀƪƭƤ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŜƴƛ ƴƻǊƳŀƭƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ Řŀ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 
ǸǊŜǘƛƳŜΣ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘir. 
.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ƎǸœƭǸ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 
ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 
ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘǀƴǸƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭƳƤǒ ōƛǊ 
ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ aŀƭƛ tƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ œƻƪ ȅƤƭƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ нлнмΣ нлнн ǾŜ нлно ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōǸǘœŜ 
ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

5. Ekonomi Reformlari Eylem PlanƤ 

Eylem 1: TǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜ ƳǸƪŜǊǊŜǊƭƛƐŜ ǎŜōŜǇ 

ƻƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ŘƤǒƭŀȅŀƴ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪΣ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ 

gidilecektir 

Eylem 2: aƛƪǊƻ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘǘƤƪƭŀǊƤ 

her bƛǊ ƛƭŀǾŜ ƪƛǒƛ ƛœƛƴ YDC ƪŜŦŀƭŜǘƛȅƭŜ млл ōƛƴ ¢[ϥƭƛƪ ƪǊŜŘƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YǊŜŘƛƴƛƴ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘƛ рлл ōƛƴ ¢[ όƛƭŀǾŜ р ƛǎǘƛƘŘŀƳύ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YǊŜŘƛ н ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭǳǇΣ ƛƭƪ с ŀȅƤ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜǎƛȊ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ǘŀŀƘǸŘǸƴǸ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘǘƤƐƤ ƘŜǊ м ƪƛǒƛ ƛœƛƴ мн ŀȅ 



 

39 

 

ōƻȅǳƴŎŀ ǀŘŜŘƛƐƛ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳƭŜǊƛ ŦƛǊƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊŜŘƛ ŦŀƛȊ ōŀƪƛȅŜǎƛƴŘŜƴ 

ŘǸǒǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Eylem 3: bŀƪŘƛ «ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤǇΣ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤ ǘŜƪǊŀǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŘŜ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ TƭŀǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳŀ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 5ŜǎǘŜƐƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊ 

Eylem 4: ̧ ŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ {DY ǇǊƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƭŀǾŜ ǎǸǊŜƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

6. 5ǀǊŘǸƴŎǸ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ ό01/01/2021ς30/06/2021) 

Eylem 1: Devlet memurlŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƛǒǘƛǊŀƪœƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

9ȅƭŜƳ нΥ 5ǳƭ ǾŜ ȅŜǘƛƳ ŀȅƭƤƐƤƴŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀ ǾŜ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪŜǎƛƭƳŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƛǘŀǇœƤƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

9ȅƭŜƳ оΥ mƭŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤŘŀƴ ƪŀƭŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳƛǊŀǎœƤƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

Eylem пΥ 9ƳŜƪƭƛΣ Řǳƭ ǾŜ ȅŜǘƛƳ ŀȅƭƤƐƤ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ǀŘŜƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝ-Devlette 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜǎƛ 

9ȅƭŜƳ рΥ ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ D{{ ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

Eylem 6: TeǎŎƛƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŘǀƪǸƳǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ϦǀȊŜǘ ŘǀƪǸƳǸϦ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛ ŜƪǊŀƴƤ 

oƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

9ȅƭŜƳ тΥ !ƴŀƭƤƪ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǀŘŜƴƳŜǎƛ 

7. .ŜǒƛƴŎƛ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ ό01/07/2021ς31/12/2021) 

9ȅƭŜƳ мΥ 5ƛƧƛǘŀƭ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ о ȅŜƴƛ {DY ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 

9ȅƭŜƳ нΥ wŜœŜǘŜ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƳŀƴǳŜƭ ǊŜœŜǘŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9ȅƭŜƳ оΥ TǒȅŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƎŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŜƪƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

9ȅƭŜƳ пΥ YŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ ȊŀƳƳƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

8. aŜǊƪŜȊ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όa9tύ 

YǳǊǳƳǳƴ ƳŜǊƪŜȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǌǳǘƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ нлн1 ȅƤƭƤ a9tΣ aŀƪŀƳ hƭǳru ile 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ a9tΩǘŜ нлн1 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мн3 adet eylem 
bulunmakta olup 30/06/2021 tarihli 11 adet eylem, 31/12/2021 tarihli 109 eylem ve 31/12/2022 tarihli 
3 adet eylem ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Birimlerden elde eŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭlardan kalan eylemler ile 2021 ȅƤƭƤ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ нлн1 ̧ ƤƭƤ a9t TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9. ¢ŀǒǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 

Kurumun ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤ ¢ŀǒǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
9ȅƭŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ лмκлмκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мс/02/2021 tarihli ve 
нлнмκп ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¢ŀǒǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ нлнм ȅƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǒƭƤƭƤƪ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛΣ 
ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛǎǘŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛΣ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ 
ǎŀƐƭƤƪ ŦŀǘǳǊŀ ŀǾŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤΣ deƴŜǘƳŜƴ ōŀǒƤƴŀ ȅŀȊƤƭŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤΣ ǇǊƛƳ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƳŀƴŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ D{{ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǎŜƴ ǘŜǎŎƛƭΣ слκƎ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ƛŎǊŀ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ǾŜ ŀǊǒƛǾ ǘŀǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ мс/02/2021 tarihli ve 2021/4 
ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ LΦ TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ LLΦ TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛ wŀǇƻǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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II) C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A) a![T .T[DT[9w 

YǳǊǳƳǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ŧƛƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƐƤ ǇǊƛƳ ƎŜlirleri, Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ŀǎƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 
ƎŜƭƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ōǳƎǸƴǸ 
ŘŜƐƛƭ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ŘŜ ŘǸǒǸƴŜƴ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛǘƛƪ 
ōǸǘœŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YǳǊǳƳ нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ нпκмнκнлнл 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнлκроп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ лмκлмκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ нΦ589 
ŀŘŜǘ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒtir. 

IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƪ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘœŜ ǘŜǊǘƛōƛƴŘŜ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ edilen ve 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀŎŀƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{DYΩƴƤƴ 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻ 14Ωte ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 14. .ǸǘœŜ- DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ όaƛƭȅƻƴ ¢[ύ 

KONU 
2021 ̧ ƤƭƤ 
мн !ȅƭƤƪ 
 .ǸǘœŜ 

2021 ̧ ƤƭƤ  
мн !ȅƭƤƪ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐƛǒƛƳ 
hǊŀƴƤ  
(%) 

¢ht[!a D9[Tw 534.629 633.207 18,44 

Prim Gelirleri 373.727 419.064 12,13 

tǊƛƳ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 938 21.066 2.146,31 

DeǾƭŜǘ YŀǘƪƤǎƤ 87.481 106.848 22,14 

9ƪ mŘŜƳŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ 16.608 16.857 1,50 

CŀǘǳǊŀƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ 45.669 52.758 15,52 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ όCŀƛȊΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ DŜƭƛǊƭŜǊƛΣ TŘŀǊƛ 
tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

10.206 16.614 62,79 

¢ht[!a DT59w 604.193 654.820 8,38 

9ƳŜƪƭƛ !ȅƭƤƪƭŀǊƤ 385.601 406.024 5,30 

{ŀƐƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ όD{{ύ 152.246 177.241 16,42 

9ƪ mŘŜƳŜ 16.759 17.290 3,17 

CŀǘǳǊŀƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ 35.094 35.643 1,56 

5ƛƐŜǊ {ƛƎƻǊǘŀ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 6.486 8.779 35,34 

5ƛƐŜǊ ό¸ǀƴŜǘƛƳΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾōΦύ 8.006 9.843 22,95 

D9[Tw-DT59w 59bD9{T -69.564 -21.613 -68,93 

.«¢49 ¢w!b{C9wT 259.737 252.084 -2,95 

!œƤƪ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 69.564 19.670 -71,72 

5ŜǾƭŜǘ YŀǘƪƤǎƤ 87.481 106.848 22,14 

9ƪ mŘŜƳŜ 16.608 16.857 1,50 

CŀǘǳǊŀƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ 38.638 39.777 2,95 

9ƪ YŀǊǒƤƭƤƪ 3.764 3.764 0,00 

¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 27.718 30.694 10,74 

mŘŜƳŜ DǸŎǸ hƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ D{{ tǊƛƳƛ  15.964 34.474 115,94 

2021 ̧ ƤƭƤ мн aȅƭƤƪ bǸǘœŜ-gŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ kŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ aœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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D9[Tw[9w 

Prim Gelirleri: 2лнм ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŘŜ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΤ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴƛƴ ҈мнΣмо ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ 
пмфΦлсп aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒǘŀΤ ōǸǘœŜŘŜ ҈мл ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ 
ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ҈нмΣрс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛΣ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƳŜƳǳǊ Ƴŀŀǒ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

tǊƛƳ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ: tǊƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ōǸǘœŜŘŜ фоу aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ нмΦлсс aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒΤ мтκммκнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ тнрс ǎŀȅƤƭƤ .ŀȊƤ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƛ ƛƭŜ .ŀȊƤ KanunƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤnda Yŀƴǳƴƭŀ όтнрс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ ǾŜ 09/06/2021 tarihli Resmi GazeteΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
тонс ǎŀȅƤƭƤ .ŀȊƤ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ TƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 
Kanunƭŀ όтонс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CŀǘǳǊŀƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ DŜƭƛǊƛ: CŀǘǳǊŀƭƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƎŜƭƛǊƛΣ нлнм ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈мрΣрнΩƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀ рнΦтру 
Milyon ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒΣ ōǸǘœŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ŦŀǘǳǊŀƭƤ ŀƭŀŎŀƪΣ ƪŜǎŜƴŜƪΣ ǇǊƛƳΣ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜ Ŝƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōƻǊœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ 
ǘǳǘŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ: 5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƪŀƭŜƳƛ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈снΣтфΩƭǳƪ ŀǊǘƤǒƭŀ мсΦсмп aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒΣ ƪŀƳǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴŜ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜƴ 
ǘǳǘŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǘǸǊǸ ōŜŘŜƭ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ŦŀȊƭŀ ǀŘemenin terkin 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DT59w[9w  

9ƳŜƪƭƛ !ȅƭƤƪƭŀǊƤ: нлнм ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŘŜ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ŜƳŜƪƭƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜ 
ŀȅƭƤƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
оурΦслм aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƴƛƴ ҈рΣо ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ плсΦлнп aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

{ŀƐƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈мсΣпнΩƭƛƪ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒǘŀΤ COVID-мфΩŀ ōŀƐƭƤ ǀŘŜƳŜler ƛƭŜ ƳŀƪǊƻ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нлнм ȅƤƭƤ Dƭƻōŀƭ .ǸǘœŜ tǊƻǘƻƪƻƭǸƴǸƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŀǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

CŀǘǳǊŀƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ DƛŘŜǊƛ: CŀǘǳǊŀƭƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƎƛŘŜǊƛΣ нлнм ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈мΣрс ŀǊǘƤǒ Ǝǀǎǘererek 
орΦспо aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ {ƛƎƻǊǘŀ mŘŜƳŜƭŜǊƛ: 5ƛƐŜǊ ǎƛƎƻǊǘŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀƭŜƳƛƴƛ ǘŜƳŜƭŘŜ ŜƳȊƛǊƳŜΣ ŎŜƴŀȊŜΣ ŜǾƭŜƴƳŜΣ ƎŜœƛŎƛ 
ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘƛƐŜǊ ǎƛƎƻǊǘŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴƛƴ ҈орΣоп ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ уΦттф aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒΣ COVID-мф ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǾŜ ŎŜƴŀȊŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ: 5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƪŀƭŜƳƛƴƛ ǘŜƳŜƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ȅŀǘƤǊƤƳΣ komisyon gibi giderler 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴƛƴ ҈ннΣфр ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

D9[Tw-DT59w 59bD9{T ±9 .«¢49 ¢w!b{C9w[9wT 

{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ-ƎƛŘŜǊ ŦŀǊƪƤ όŀœƤƪύ ǘǳǘŀǊƤ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈суΣфо ŀȊŀƭƤǒΣ ōǸǘœŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ ҈нΣфр ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ COVID-мф ǇŀƴŘŜƳƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒΣ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƛƳ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǇǊƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ Ŝƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ƳŀƪŀƳ ƎǀǊŜǾ 
ǘŜƳǎƛƭ ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ōƛǊƛƪƳƛǒ ōƻǊœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴŜƴ ŦŀȊƭŀ ǀŘŜƳŜƴƛƴ ǘŜǊƪƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ IŀȊƛƴŜŎŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ {DY ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜǘƪŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ нлнм ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ƎƛŘŜǊ 
ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒtir. 
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5ŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ҈ннΣмп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ тонс ǎŀȅƤƭƤ 
Kanun ve 7256 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈млΣтпΩƭǸƪ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¢ŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒΣ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƳŜ ƎǸŎǸ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ D{{ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǸǘœŜȅŜ ƎǀǊŜ ҈ммрΣфпΩƭǸƪ ŀǊǘƤǒ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒΤ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŜǊ ŀȅ 
ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2. ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

Kurumun 2019-2021 ȅƤƭƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŀ ¢ŀōƭƻ м5Ωte ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
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Tablo 15.  SGK 2019-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ .ƛƭŀƴœƻǎǳ 

!Y¢TC ό±!w[LY[!wύ 2019 2020 2021 t!{TC όY!¸b!Y[!wύ 2019 2020 2021 

1     5mb9b ±!w[LY[!w 302.525.342.846,82 366.090.850.459,10 396.613.819.198,69 3     
YL{! ±!59[T ¸!.!b/L 
KAYNAKLAR 

30.134.506.181,42 22.047.971.299,28 26.895.795.365,51 

  10   I!½Lw 59F9w[9w 8.692.728.400,54 19.457.303.538,86 20.767.869.252,87   30   YL{! ±!59[T T4 a![T .hw4[!w 833.359.881,71 1.403.976.611,84 1.865.871.052,27 

    102 BANKALAR HESABI 16.470.305.395,94 22.136.726.958,11 31.288.873.763,81     303 
Y!a¦ T5!w9[9wTb9 a![T 
.hw4[!w I9{!.L 

833.359.881,71 1.403.976.611,84 1.865.871.052,27 

    103 
±9wT[9b 49Y[9w ±9 Dmb59wa9 9aTw[9wT 
HESABI (-) 

-7.860.774.984,81 -2.896.935.034,85 -10.719.465.913,75   32   C!![T¸9¢ .hw4[!wL 3.773.735.329,81 6.674.029.082,30 7.525.766.951,33 

    104 twhW9 m½9[ I9{!.L 65.905.028,64 199.426.329,12 176.772.283,00     320 .«¢49 9a!b9¢[9wT I9{!.L 504.144,76 2.131.868.622,77 2.584.015.903,87 

    105 5m±T½ I9{!.L 17.292.977,62 18.312.061,48 21.761.490,63     325 
b!YT¢ ¢![9t ±9 ¢!I{T{[9wT 
HESABI 

3.773.231.185,05 4.542.160.459,53 4.941.751.047,46 

    106 5m±T½ Dmb59wa9 9aTw[9wT I9{!.L (-) -16,85 -226.775,00 -72.370,82   33   EMANET YABANCI KAYNAKLAR 23.864.171.601,27 10.612.421.501,90 13.731.422.935,40 

  12   C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 247.249.716.595,04 288.596.941.080,12 305.981.979.295,16     330 
![Lb!b 59th½T¢h ±9 
¢9aTb!¢[!w I9{!.L 

201.574.640,34 198.572.017,09 186.967.144,57 

    120 D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 76.535.393.492,37 118.119.168.481,56 28.274.996.608,17     333 EMANETLER HESABI 23.662.596.960,93 10.413.849.484,81 13.544.455.790,83 

    121 D9[Tw[9w59b ¢!YTt[T ![!/!Y[!w I9{!.L 145.569.992.923,00 145.569.992.923,00 178.025.152.256,00   36   
m59b9/9Y 5TF9w 
¸«Y«a[«[«Y[9w 

1.651.031.005,73 3.349.781.871,17 3.767.167.733,76 

    122 
D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T ±9 ¢9ITw[T 
ALACAKLAR HESABI 

13.354.062.775,59 13.264.151.909,80 87.224.462.824,52     360 
m59b9/9Y ±9wDT ±9 Chb[!w 
HESABI 

135.327.128,17 63.216.830,12 27.862.623,14 

    126 
±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w 
HESABI 

3.813.029,02 0,00 0,00     361 
m59b9/9Y {h{¸![ D«±9b[TY 
Y9{Tb¢T[9wT I9{!.L 

22.779.120,87 15.578.069,90 13.450.632,75 

    127 5TF9w C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL I9{!.L 68.845.744,17 137.112.584,17 70.417.810,13     362 
Chb[!w ±9¸! 5TF9w Y!a¦ 
T5!w9[9wT !5Lb! ¸!tL[!b 
¢!I{T[!¢ I9{!.L 

1.492.924.756,69 3.270.986.971,15 3.725.854.477,87 

    128  «tI9[T ![!/!Y[!w I9{!.L 11.717.608.630,89 11.506.515.181,59 12.386.949.796,34   37   .hw4 ±9 DT59w Y!w L[LY[!wL 5.425.737,64 5.425.737,64 5.425.737,64 

  13   KURUM ALACAKLARI 23.680.178.110,28 28.654.086.304,01 32.692.408.989,74     372 
YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL 
HESABI 

5.425.737,64 5.425.737,64 5.425.737,64 

    139 5TF9w Y¦w¦a ![!/!Y[!wL I9{!BI 23.680.178.110,28 28.654.086.304,01 32.692.408.989,74   38   
D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ D9[Tw[9w 
±9 DT59w ¢!I!YY¦Y[!wL 

0,00 1.584,00 1.703,58 

  14   5TF9w ![!/!Y[!w 4.751.850.487,32 5.243.898.993,85 5.984.351.342,97     381 DT59w ¢!I!YY¦Y[!wL I9{!.L 0,00 1.584,00 1.703,58 

    140 YT T[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 4.751.850.487,32 5.243.898.993,85 5.984.351.342,97   39   
5TF9w YL{! ±!59[T ¸!.!b/L 
KAYNAKLAR 

6.782.625,26 2.334.910,43 139.251,53 

  15   STOKLAR 187.334.841,98 135.293.144,09 47.170.831,58     397 SAYIM FAZLALARI HESABI 6.782.625,26 2.334.910,43 139.251,53 

    150 T[Y a!559 ±9 a![½9a9 I9{!.L 187.334.841,98 135.293.144,09 47.170.831,58 4     
¦½¦b ±!59[T ¸!.!b/L 
KAYNAKLAR 

171.011.400,69 168.189.792,74 186.419.013,94 

  16   mb m59a9[9w 17.963.400.587,51 24.003.197.007,53 31.139.909.095,69   40   ¦½¦b ±!59[T T4 a![T .hw4[!w 7.110.596,33 3.958.763,46 6.083.854,12 

    160 T  !±!b{ ±9 Yw95T[9wT I9{!.L 10.768.018.743,35 15.814.309.250,17 21.479.178.871,20     403 
Y!a¦ T5!w9[9wTb9 a![T 
.hw4[!w I9{!.L 

7.110.596,33 3.958.763,46 6.083.854,12 

    162 .«¢49 5L L !±!b{ ±9 Yw95T[9w I9{!.L 7.189.153.087,61 8.164.098.707,25 9.659.954.708,16   43   5TF9w .hw4[!w 339.945,77 213.920,96 213.763,92 

    165 
a!I{¦t 5mb9aTb9 !Y¢!wL[!b !±!b{ 
±9 Yw95T[9w I9{!.L 

6.228.756,55 24.789.050,11 775.516,33     430 
![Lb!b 59th½T¢h ±9 
¢9aTb!¢[!w I9{!.L 

339.945,77 213.920,96 213.763,92 

  19   5TF9w 5mb9b ±!w[LY[!w 133.824,15 130.390,64 130.390,68   47   .hw4 ±9 DT59w Y!w L[LY[!wL 163.560.858,59 163.560.858,59 163.560.858,59 
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!Y¢TC ό±!w[LY[!wύ 2019 2020 2021 t!{TC όY!¸b!Y[!wύ 2019 2020 2021 

    197 SAYIM NOKSANLIKLARI HESABI 133.824,15 130.390,64 130.390,68     472 
YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL 
HESABI 

163.560.858,59 163.560.858,59 163.560.858,59 

2     DURAN VARLIKLAR 8.998.069.015,29 10.664.985.850,34 12.356.544.477,62   48   
D9[9/9Y ¸L[!w! !T¢ D9[Tw[9w 
±9 DT59R TAHAKKUKLARI 

0,00 456.249,73 16.560.537,31 

  22   C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 2.800.910.438,15 4.206.157.241,79 4.740.126.575,11     480 
D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ D9[Tw[9w 
HESABI 

0,00 456.249,73 16.560.537,31 

    220 D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 0,00 456.329,73 16.560.617,31 5     m½Y!¸b!Y[!w 281.217.894.280,00 354.539.675.217,42 381.888.149.296,86 

    222 
D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T ±9 ¢9ITw[T 
ALACAKLAR HESABI 

2.800.910.438,15 4.201.628.975,83 4.718.879.313,03   50   b9¢ 59F9w 253.150.202.280,17 259.029.687.000,52 346.563.236.503,10 

    226 
±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w 
HESABI 

0,00 4.071.936,23 4.686.644,77     500 b9¢ 59F9w I9{!.L 253.150.202.280,17 259.029.687.000,52 346.563.236.503,10 

  24   a![T 5¦w!b ±!w[LY[!w 199.090.752,39 199.090.752,39 199.090.752,39   51   59F9w I!w9Y9¢[9wT -1.608.133.899,93 -1.185.051.696,27 -1.402.399.421,23 

    240 
a![T Y¦w¦[¦ [!w! ¸!¢LwL[!b 
SERMAYELER HESABI 

785.113,71 785.113,71 785.113,71     519 
59F9w I!w9Y9¢[9wT {hb¦4 
HESABI 

-1.608.133.899,93 -1.185.051.696,27 -1.402.399.421,23 

    241 
a![ ±9 IT½a9¢ «w9¢9b Y¦w¦[¦ [!w! 
YATIRILAN SERMAYELER HESABI 

198.305.638,68 198.305.638,68 198.305.638,68   57   
D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ 
C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 

34.656.180.303,80 29.010.669.437,04 87.244.646.223,24 

  25   a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 5.992.849.871,64 6.259.193.120,45 7.417.642.063,43     570 
D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ 
C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL I9{!.L 

34.656.180.303,80 29.010.669.437,04 87.244.646.223,24 

    250 !w!½T ±9 !w{![!w I9{!.L 1.878.143.210,31 2.147.453.172,15 2.921.415.692,38   58   
D94aT  ¸L[[!w h[¦a{¦½ 
F!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 

-15.720.184.523,45 -5.214.328.257,63 -5.214.328.257,63 

    252 .Tb![!w I9{!.L 3.289.445.279,14 3.346.116.942,20 3.679.700.199,03     580 
D94aT  ¸L[[!w h[¦a{¦½ 
C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL I9{!.L ό-) 

-15.720.184.523,45 -5.214.328.257,63 -5.214.328.257,63 

    253 ¢9{T{Σ a!YTb! ±9 /TI!½[!w I9{!.L 592.663.059,52 684.366.148,39 780.958.625,51   59   5mb9a C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 10.739.830.119,41 72.898.698.733,76 -45.303.005.750,62 

    254 ¢! L¢[!w I9{!.L 12.297.283,58 12.309.783,56 12.319.542,99     590 
5mb9a h[¦a[¦ C!![T¸9¢ 
{hb¦4[!wL I9{!.L 

10.739.830.119,41 72.898.698.733,76 0,00 

    255 59aTw.! [!w I9{!.L 579.123.823,43 602.841.749,65 685.179.112,13     591 
5mb9a h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ 
{hb¦4[!wL I9{!.L  ό-) 

0,00 0,00 -45.303.005.750,62 

    257 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.L ό-) -1.510.900.753,10 -1.677.400.317,84 -1.873.697.911,49               

    258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 440.948.644,57 432.376.318,15 500.637.478,69               

    259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 711.129.324,19 711.129.324,19 711.129.324,19               

  26   a!55T h[a!¸!b 5¦w!b ±!w[LY[!w 4.456.305,08 -321.469,94 -321.469,94               

    260 HAKLAR HESABI 298.048.363,85 361.397.249,47 430.042.769,60               

    264 m½9[ a![T¸9¢[9w I9{!.L 9.014.803,84 14.064.830,24 14.629.252,98               

    268 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.L ό-) -302.606.862,61 -375.783.549,65 -444.993.492,52               

  29   5TF9w 5¦w!b ±!w[LY[!w 761.648,03 866.205,65 6.556,63               

    294 
9[59b 4LY!wL[!/!Y {¢hY[!w ǾŜ a!55T 
DURAN VARL. HESABI 

761.648,03 4.825.444,36 9.266.152,20               

    299 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.L ό-) 0,00 -3.959.238,71 -9.259.595,57               

!Y¢TC ¢ht[!aL 311.523.411.862,11 376.755.836.309,44 408.970.363.676,31 t!{TC ¢ht[!aL 311.523.411.862,11 376.755.836.309,44 408.970.363.676,31 
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3. aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

Kurum, T.C AnayasaΩǎƤ ve слур ǎŀȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ά5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ 
ƎŜǊŜƐƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ά5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳέ ōŀǒƭƤƪƭƤ суΩinci maddesi 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ Kurumun, Ƴŀƭƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ 
aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bu kapsamda Kurum нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒtur.  

{ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {DY 
нлнл ¸ƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳƴŘŀ, ά5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊǸǒǸƴǸƴ 5ŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ п ǾŜ ά5ƛƐŜǊέ 
ōǀƭǸƳǸƴŘŜ мл ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мп ōǳƭƎǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ wŀǇƻǊŘŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒǸ ά{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŜ ŜƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΤ ƎŜœŜǊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ 
ά5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊǸǒǸƴǸƴ 5ŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘŜǎŀǇ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ ǘǸƳ ǀƴŜƳƭƛ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ 
ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛƭƎƛ ƛœŜǊŘƛƐƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

DŜǊŜƪƭƛ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎǸǊŜŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ {ŀȅƤǒǘŀȅ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭan 
ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛǘŜƪƛƳ нлнл ȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ wŀǇƻǊǳƴǳƴ 
ƛȊƭŜƳŜ ƪƤǎƳƤƴŘŀ Řŀ нлмф ȅƤƭƤ wŀǇƻǊǳƴŘŀƪƛ н ōǳƭƎǳƴǳƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪΣ р ōǳƭƎǳƴǳƴ ƛǎŜ ƪƤǎƳŜƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4. 5ƛƐŜǊ Iǳsuslar 

9ƳŀƴŜǘ IŜǎŀǇƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘǎǳǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ emanet hesaplarda biriken 
ǘǳǘŀǊƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ ƎŜœƳƛǒŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀƭƛȅŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƪƭŜȅŜƴ ŜƳŀƴŜǘ 
ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ D{{ ǇǊƛƳ ŜƳŀƴŜǘƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ рттф ǎŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ tŀȅ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ 
IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴǳƴ όрттф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ тΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛΤ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǘƻǇƭŀƳƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŜǎƛƭŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊΣ YǳǊǳƳǳƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ƳŀƴǳŜƭ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƳŀƘǎǳǇ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜȅŘƛΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ȅŀǇƤȅŀ ƎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ȅƤƭƭƤk 2,2 ƳƛƭȅŀǊ ¢[Ωƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴŘŀ Ƙŀǘŀ 
Ǌƛǎƪƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳƤǒΣ ŜƳŀƴŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ŀǊǘƤǒƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀȊŀƭǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

{DY YǳǊǳƳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 

Kurum ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ SGK Kurum AlacaklŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜΤ ǇǊƛƳΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ 
(Tt/), ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ (EKP), damga vergisi ve ǀȊŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜǊƎƛǎƛ (mT±) kalemlerindeki Kurum 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ŘǀƴŜƳƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘŀǘǸΣ ƳŀƘƛȅŜǘ ǾōΦ ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊŘŀ ǎƻrgulanabilmesi ve 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ YǳǊǳƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭƤƪ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊilƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

TŎǊŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

COVID-19 teŘōƛǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛǇΣ ƘŀŎƛȊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛŎǊŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƘŀŎƛȊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

B) t9wChwa!b{ .T[DT[9wT 

.ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛbaren Performans 
9ǎŀǎƭƤ tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒ ŀȅǊƤŎŀ ƛƭƎƛƭƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Řŀ ōǳ 
ǎƛǎǘŜƳŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Ancak {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳnŘŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 9ǎŀǎƭƤ tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛǒ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
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siǎǘŜƳǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Program, Alt 
tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘŜƴǸȊ ǾŜǊƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1. C!![T¸9¢ .T[DT[9wT  

1.1. {h{¸![ D«±9b[TY Y!t{!aL 

{DY ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸǘœŜƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴdan biri olup, GSS ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ 
ƴǸŦǳǎǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǿŜō ŀǊŀ ȅǸȊǸ 
ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳǳƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ нл20 ȅƤƭƤ {DY Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ¸ƤƭƭƤƐƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 16Ωda 2020 ve 2021 ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŀƪǘƛŦκǇŀǎƛŦ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ sigorta ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
sigorta ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ƻǊŀƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
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Tablo 16. !ƪǘƛŦ κ tŀǎƛŦ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ {ŀȅƤǎƤ 

 2020 2021 

  4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) TOPLAM 4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) TOPLAM 

!Y¢TC {TDhw¢![L[!w 17.358.140 2.845.310 3.141.097 23.344.547 18.399.864 3.156.745 3.188.540 24.745.149 

Zorunlu 15.203.423 2.720.780 3.140.410 21.064.613 16.169.679 3.024.877 3.187.862 22.382.418 

4ƤǊŀƪ 346.624   346.624 330.828   330.828 

¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ 16.219   16.219 15.163   15.163 

¢ŀǊƤƳŘŀ IƛȊƳŜǘ !ƪŘƛȅƭŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊόпκŀ-2925) 31.250   31.250 27.036   27.036 

TǎǘŜƐŜ .ŀƐƭƤ  124.530  124.530  131.868  131.868 

5ƛƐŜǊ {ƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ όϝύ 319.862  687 320.549 316.932  678 317.610 

Stajyer ve Kursiyerler 1.440.762   1.440.762 1.540.226   1.540.226 

t!{TC ό!ȅƭƤƪ !ƭŀƴύ {TDhw¢![L[!w         

-Dosya 7.829.997 2.507.142 2.153.575 12.490.714 8.097.307 2.549.026 2.200.802 12.847.135 

-Yƛǒƛ 8.265.828 2.670.280 2.328.112 13.264.220 8.547.805 2.714.690 2.381.535 13.644.030 

¸ŀǒƭƤƭƤƪ 5.923.661 1.649.416 1.560.807 9.133.884 6.095.878 1.658.108 1.586.125 9.340.111 

aŀƭǳƭƭǸƪ 76.131 21.843 26.628 124.602 75.239 21.741 26.676 123.656 

±ŀȊƛŦŜ aŀƭǳƭǸ   14.381 14.381  - 14.738 14.738 

mƭŜƴ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ ό5ƻǎȅŀύ 1.686.067 835.081 551.759 3.072.907 1.779.066 868.288 573.263 3.220.617 

mƭŜƴ {ƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ Iŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ 2.089.682 997.443 726.296 3.813.421 2.197.414 1.033.160 753.996 3.984.570 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒ DǀǊŜƳŜȊƭƛƪ DŜƭƛǊƛ !ƭŀƴƭŀǊ 80.563 328  80.891 82.100 365  82.465 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒ DǀǊŜƳŜȊƭƛƪ mƭǸƳ DŜƭƛǊƛ ό5ƻǎȅŀύ 63.575 474  64.049 65.024 524  65.548 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒ DǀǊŜƳŜȊƭƛƪ mƭǸƳ DŜƭƛǊƛ !ƭŀƴƭŀǊ 95.791 1.250  97.041 97.174 1.316  98.490 

.!FLa[L[!w 18.952.335 9.656.246 6.947.560 35.556.141 18.544.929 9.706.009 7.054.400 35.305.338 

!ƪǘƛŦ κ tŀǎƛŦ hǊŀƴƤ 2,22 1,13 1,46 1,87 2,27 1,24 1,45 1,93 

{ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ YŀǇǎŀƳƤ όϝϝύ 44.576.303 15.171.836 12.416.769 72.164.908 45.492.598  15.577.444  12.624.475  74.126.902  
¢ǸǊƪƛȅŜ bǸŦǳǎǳ ό¢«TY !5bY{ύ 83.614.362 84.680.273 

{ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ YŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ bǸŦǳǎǳƴŀ  
ό¢«TY !5bY{ύ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

%87 %87 

 όϝύ ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 9ƪ-5, Ek-6, Ek-ф мл ƎǸƴŘŜƴ ŀȊ œŀƭƤǒŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊΣ /ŜȊŀ ǾŜ ¢ŜǾƪƛŦŜǾƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ bǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ǘǳǘǳƪƭǳ ǾŜ ƘǸƪǸƳƭǸƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒ ŀƪŘƛ ŀǎƪƤŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
(**)  20. ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭdir. 
Not: 4/1-όōύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2021 ȅƤƭƤ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ 17Ωde ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

Tablo 17. {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

TƭƭŜǊ 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘ

a Aktif 
4ŀƭƤǒŀƴ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Aktif 
4ŀƭƤǒŀƴ 
Yƛǒƛ 

{ŀȅƤǎƤƴƤƴ 
Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴ
ŀ hǊŀƴƤ 

(%) 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘ
ŀ !ȅƭƤƪ !ƭŀƴ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

!ȅƭƤƪ !ƭŀƴ 
Yƛǒƛ 

{ŀȅƤǎƤƴƤƴ 
Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴ
ŀ hǊŀƴƤ 

(%) 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘ
a Bakmakla 
¸ǸƪǸƳƭǸ 

TutulanlarƤ
ƴ {ŀȅƤǎƤ 

Bakmakla 
¸ǸƪǸƳƭǸ 
¢ǳǘǳƭŀƴƭŀǊƤ

n Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŀ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

4/1-(a) 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ
ƪƛ TǒȅŜǊƛ 
{ŀȅƤƭŀǊƤ 

Adana 548.478 24,9 349.855 11,7 966.693 43,8 45.796 

!ŘƤȅŀƳŀƴ 123.525 20,5 58.088 11,7 264.887 44,1 8.903 

Afyonkarahisa
r 

188.652 25,9 126.727 
11,7 

354.152 
48,7 

14.575 

!ƐǊƤ 70.373 14,4 22.817 11,7 183.219 37,6 3.216 

Amasya 85.548 25,6 75.988 11,7 148.647 44,5 6.960 

Ankara 2.085.635 37,4 1.073.285 11,7 2.159.908 38,7 156.175 

Antalya 830.157 33,0 395.441 11,7 1.146.298 45,6 84.121 

Artvin 48.119 31,3 38.045 11,7 55.659 36,2 4.427 

!ȅŘƤƴ 292.669 26,4 247.854 11,7 474.268 42,7 30.081 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ 346.938 28,1 307.263 11,7 495.753 40,1 33.197 

Bilecik 74.267 34,2 44.891 11,7 94.416 43,5 4.944 

.ƛƴƎǀƭ 58.097 22,7 20.207 11,7 112.011 43,8 3.140 

Bitlis 65.468 20,6 23.227 11,7 134.823 42,4 3.346 

Bolu 99.799 31,9 61.707 11,7 139.556 44,7 7.797 

Burdur 72.915 28,1 61.766 11,7 108.898 42,0 6.432 

Bursa 1.045.956 34,1 583.393 11,7 1.286.828 41,9 86.972 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ 166.160 30,9 130.641 11,7 216.413 40,3 16.176 

4ŀƴƪƤǊƤ 51.615 28,4 36.641 11,7 84.598 46,5 3.249 

4ƻǊǳƳ 117.697 22,8 107.032 11,7 241.293 46,7 9.671 

Denizli 332.365 32,2 232.999 11,7 409.568 39,7 29.302 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 325.722 18,8 113.584 11,7 792.275 45,7 19.385 

Edirne 114.109 28,1 100.329 11,7 158.754 39,1 10.314 

9ƭŀȊƤƐ 142.030 24,8 88.622 11,7 263.747 46,1 9.508 

Erzincan 61.481 28,9 37.502 11,7 93.878 44,1 4.212 

Erzurum 163.646 22,7 84.780 11,7 316.165 43,8 10.819 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 279.449 31,6 197.018 11,7 363.476 41,1 22.730 

Gaziantep 546.411 26,2 183.727 11,7 1.043.854 50,1 38.375 

Giresun 108.767 24,3 101.771 11,7 191.759 42,9 10.449 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ 28.253 21,3 21.391 11,7 69.641 52,6 2.400 

Hakkari 65.074 23,9 14.617 11,7 94.694 34,7 1.661 

Hatay 356.543 21,6 204.512 11,7 759.380 46,1 27.348 

Isparta 128.406 29,5 89.274 11,7 187.874 43,2 10.182 

Mersin 505.602 27,2 285.260 11,7 814.938 43,8 42.588 

Tǎǘŀƴōǳƭ 5.999.959 38,9 2.620.034 11,7 6.173.528 40,0 582.157 

TȊƳƛǊ 1.454.529 33,2 1.011.894 11,7 1.631.372 37,2 144.150 
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TƭƭŜǊ 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘ

a Aktif 
4ŀƭƤǒŀƴ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Aktif 
4ŀƭƤǒŀƴ 
Yƛǒƛ 

{ŀȅƤǎƤƴƤƴ 
Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴ
ŀ hǊŀƴƤ 

(%) 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘ
ŀ !ȅƭƤƪ !ƭŀƴ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

!ȅƭƤƪ !ƭŀƴ 
Yƛǒƛ 

{ŀȅƤǎƤƴƤƴ 
Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴ
ŀ hǊŀƴƤ 

(%) 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘ
a Bakmakla 
¸ǸƪǸƳƭǸ 

TutulanlarƤ
ƴ {ŀȅƤǎƤ 

Bakmakla 
¸ǸƪǸƳƭǸ 
¢ǳǘǳƭŀƴƭŀǊƤ

n Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŀ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

4/1-(a) 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ
ƪƛ TǒȅŜǊƛ 
{ŀȅƤƭŀǊƤ 

Kars 52.066 19,7 24.722 11,7 113.977 43,0 3.153 

Kastamonu 99.651 28,0 78.946 11,7 151.278 42,5 8.361 

Kayseri 393.302 27,9 229.478 11,7 688.313 48,9 36.403 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 114.024 31,7 87.090 11,7 137.754 38,3 9.053 

YƤǊǒŜƘƛǊ 55.202 24,2 46.289 11,7 107.455 47,2 4.275 

Kocaeli 759.829 38,2 306.774 11,7 855.909 43,1 52.266 

Konya 593.774 26,6 335.736 11,7 1.122.406 50,3 50.882 

YǸǘŀƘȅŀ 151.495 26,5 124.797 11,7 267.768 46,8 11.427 

Malatya 205.023 26,3 116.306 11,7 362.838 46,5 14.310 

Manisa 433.850 30,5 279.089 11,7 585.986 41,2 30.199 

Kahramanmara
ǒ 

275.590 23,9 118.553 11,7 601.640 52,3 18.571 

Mardin 172.141 20,4 46.318 11,7 387.562 45,9 8.394 

aǳƐƭŀ 335.866 33,9 207.306 11,7 385.275 38,9 42.189 

aǳǒ 62.089 16,2 22.400 11,7 148.130 38,5 2.873 

bŜǾǒŜƘƛǊ 84.924 28,7 56.670 11,7 129.158 43,6 7.879 

bƛƐŘŜ 86.859 24,9 50.968 11,7 167.203 47,9 7.011 

Ordu 169.856 23,0 139.066 11,7 345.863 46,9 15.303 

Rize 93.792 28,2 78.690 11,7 136.052 40,9 8.407 

Sakarya 312.428 30,1 182.458 11,7 474.685 45,7 26.250 

Samsun 333.425 25,0 272.146 11,7 611.216 45,8 29.662 

Siirt 62.188 19,8 21.168 11,7 145.459 46,3 2.743 

Sinop 51.970 25,9 55.886 11,7 79.452 39,5 4.632 

Sivas 148.178 23,8 114.305 11,7 299.563 48,1 10.941 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 410.113 38,1 183.674 11,7 447.835 41,6 27.411 

Tokat 129.078 21,6 109.467 11,7 295.496 49,6 9.774 

Trabzon 206.233 25,5 162.684 11,7 369.799 45,7 20.611 

Tunceli 26.860 32,5 12.078 11,7 32.022 38,8 1.528 

 ŀƴƭƤǳǊŦŀ 330.461 15,9 82.051 11,7 819.366 39,5 17.302 

¦ǒŀƪ 118.469 32,1 83.220 11,7 143.445 38,9 10.280 

Van 195.324 17,4 58.680 11,7 520.101 46,3 11.115 

Yozgat 91.587 22,3 78.786 11,7 189.838 46,2 6.577 

Zonguldak 144.035 24,7 164.016 11,7 235.444 40,4 12.011 

Aksaray 105.414 25,5 57.205 11,7 201.634 48,8 8.576 

Bayburt 19.796 26,0 11.617 11,7 34.120 44,9 1.439 

Karaman 72.653 28,6 43.956 11,7 115.991 45,7 5.280 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ 70.488 25,9 53.841 11,7 125.628 46,1 5.028 

Batman 136.056 22,4 41.617 11,7 288.135 47,4 6.463 

 ƤǊƴŀƪ 107.885 20,7 19.544 11,7 205.175 39,4 3.592 
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TƭƭŜǊ 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘ

a Aktif 
4ŀƭƤǒŀƴ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Aktif 
4ŀƭƤǒŀƴ 
Yƛǒƛ 

{ŀȅƤǎƤƴƤƴ 
Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴ
ŀ hǊŀƴƤ 

(%) 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘ
ŀ !ȅƭƤƪ !ƭŀƴ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

!ȅƭƤƪ !ƭŀƴ 
Yƛǒƛ 

{ŀȅƤǎƤƴƤƴ 
Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴ
ŀ hǊŀƴƤ 

(%) 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘ
a Bakmakla 
¸ǸƪǸƳƭǸ 

TutulanlarƤ
ƴ {ŀȅƤǎƤ 

Bakmakla 
¸ǸƪǸƳƭǸ 
¢ǳǘǳƭŀƴƭŀǊƤ

n Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŀǇǎŀƳƤƴŀ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

4/1-(a) 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ
ƪƛ TǒȅŜǊƛ 
{ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ŀǊǘƤƴ 49.697 25,9 49.589 11,7 82.231 42,8 4.599 

Ardahan 21.899 24,7 9.695 11,7 38.770 43,8 1.294 

LƐŘƤǊ 37.041 19,2 14.500 11,7 76.238 39,5 2.361 

Yalova 101.754 37,1 50.978 11,7 105.219 38,3 8.282 

YŀǊŀōǸƪ 62.874 26,4 54.539 11,7 108.931 45,7 5.195 

Kilis 38.521 27,1 13.914 11,7 64.190 45,1 1.868 

Osmaniye 116.413 21,4 67.486 11,7 281.791 51,9 7.908 

5ǸȊŎŜ 120.562 30,6 67.838 11,7 182.388 46,2 9.256 

1.2. {h{¸![ {TDhw¢!/L[LY 

{ƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ нлн1 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛœƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƭar sonucunda 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊa ŘŀƘŀ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

1.2.1. On-ƭƛƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ DŜǘƛǊƛƭŜƴ ¸ŜƴƛƭƛƪƭŜǊ  

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
sunulmaǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ek фΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ŜǾ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ 
œŀƭƤǒǘƤǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƻƭŀȅ ƛǒǾŜǊŜƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴΣ Ŝ-Devlet 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪƻƭŀȅ ƛǒǾŜǊŜƴƭƛƐŜ ƎŜœƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumun BelediyelerŘŜƴ ƻƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƛƴƛƴ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƪŜǎƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ hƴƭƛƴŜ YŀƳǳ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ όhY¢ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤƴŘŀ 
ƻƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŀǊƤƳ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ό4/1-(b) ve Ek 5ΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛύ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜǎƴŜƪƭƛƪ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ 
TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐinde gerekli mevzuat deƐƛǒƛƪƭƛƐi 0мκлмκнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐe girecek 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤlmƤǒΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐi de 18/08/2021 tarihli ve 31572 sayƤlƤ wŜǎƳƞ Gazetede 
yayƤmlanmƤǒtƤr. Kendi nam ve hesabƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ œƛŦǘœƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ǘŀǊƤƳ ƛǒœƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭǘƤǒar 
aylƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀŘŜȅŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȊƤlƤƳ œŀƭƤǒmalarƤ da 
mevsimlik tarƤƳ ƛǒœƛƭŜǊƛ ōŀƪƤmƤndan tamamlanmƤǒtƤr. Kendi nam ve hesabƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ œƛŦǘœƛƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 
yazƤlƤƳ œŀƭƤǒmalarƤnƤn, ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ нлнн ȅƤlƤ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ƎŜƭƳŜŘŜƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
planlanmaktadƤr. 

HƛǎǎŜ ŘŜǾǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ŀŘƛ ǒƛǊƪŜǘŜ ȅŜƴƛ ƻǊǘŀƪ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒȅŜǊƛ 
bildirgelerinin e-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ YǳǊǳƳŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƪǊŀƴƭŀǊ ƛǒƭŜǘime 
tǊƻƎǊŀƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4/1-(c) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŘŀƴ ŀǎƪŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘƻƐǳƳ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ ōƻǊœ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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4/1-(c) kaǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ Ŧƛƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ ȊŀƳƳƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ KurumunŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ destekal.gov.tr ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴΣ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭƪŀƴΣ ǎǸǊŜƭŜǊƛ 
ǳȊŀǘƤƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ȅǀƴǸȅƭŜ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀōƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 
sigoǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŜōƭƛƎŀǘƭŀǊƤƴ Ŝ-¢ŜōƭƛƎŀǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ uygulamŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŎŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ hǊǘŀƳŘŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¢ŜōƭƛƎŀǘŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 01/10/2021 tarihi 
itibarƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ŀȅǊƤŎŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ нлнм-оу ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳ GŜƴŜƭƎŜǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Uygulamaya e-DŜǾƭŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘǊŀŦƛƪ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ƪŀǊŀǊ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭŘƛǊƛƳ 
ŦƻǊƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ YǳǊǳƳƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ¸ŀōŀƴŎƤlarƤn 
œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒmalarƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƭƤnmasƤna 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒtƤǊΦ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ (EGM) ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅǸȊŜ ƪŀǊǒƤ kesilen 
idari para cezalarƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀƴŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳ ŀǊŀŎƤlƤƐƤyla aktarƤmƤ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ 
program tŜǎǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9Da ƛƭŜ YƛƳƭƛƪ tŀȅƭŀǒƤm Sistemi 
Verilerinin elektronik ortamda aktarƤmƤ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤlar yapƤlmƤǒΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
21/09/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ǎǸǊŜœ 
devam etmektedir. 

4/1-(c) ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ǾŜ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƭŜǊƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾam etmektedir. {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ {DY ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜǊƭŜǘƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ōŀȊƤ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƎŜǎƛ ŜƪƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ нлнм-ос ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƎŜǎƛ ŜƪƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎƛǎǘŜƳŜ 
ȅǸƪƭŜƴŜǊŜƪ ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎŎƛƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǎƛ ǾŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪΣ ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ 

IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳǳƘǘŀǎŀǊ ǾŜ ǇǊƛƳ ƘƛȊƳŜǘ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
Kanunun 4ΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŀύ ōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀƴ ŀȅƭƤƪ 
ǇǊƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ YǳǊǳƳŀ ǾŜǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ǇǊƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŀȅƤƴ нсΩǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Serbest Muhasebeci Mali aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ COVID-мф ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅŀǘŀǊŀƪ ǘŜŘŀǾƛ ƎǀǊƳŜǎƛΣ ŘƛƐŜǊ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǘŀǊŀƪ 
ǘŜŘŀǾƛ ƎǀǊƳŜǎƛΣ ǘǳǘǳƪƭǳƭǳƪ ǾŜȅŀ ƎǀȊŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀ ƘŀƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜƴ ȅŀƪƤƴƤƴƤƴ 
ǀƭǸƳǸ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳǳƘǘŀǎŀǊ ǾŜ ǇǊƛƳ ƘƛȊƳŜǘ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅƭƤƪ tǊƛƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘ .ŜƭƎŜǎƛ (APHB) veya Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesini vermeye yetkili ev 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜƴ ȅŀƪƤƴƤƴƤƴ ǀƭǸƳǸ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ YǳǊǳƳŀ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŜƭƎŜΣ ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƪ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.2.2. Prim Ertelemeleri ve YaǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ 

нлнм ȅƤƭƤ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǇǊƛƳ 
ŜǊǘŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ƴǘŀƭȅŀΣ aŜǊǎƛƴΣ hǎƳŀƴƛȅŜΣ !Řŀƴŀ ǾŜ aǳƐƭŀ ¸ŀƴƎƤƴƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΤ Antalya, Mersin ve Osmaniye illeri 
ƛœƛƴ нуκлтκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜΣ !Řŀƴŀ ǾŜ aǳƐƭŀ ƛƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ нфκлтκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜǎi 
ŘƻƭƳǳǒ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴΣ ¢ŜƳƳǳȊΣ !ƐǳǎǘƻǎΣ 9ȅƭǸƭ ŀȅƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ олκммκнлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ смуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛŎǊŀΣ ǘŀƪƛǇΣ ƘŀŎƛȊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒΣ 
ŜǊǘŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ȅŜƴƛ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛǇ ŘƻǎȅŀǎƤ Řŀ ŀœƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŀƴƎƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ǘŜŎƛƭ ǾŜ 
ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƻǊœ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ол/11/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŜǊǘŜƭŜƴŜƴ ōǳ ōƻǊœƭŀǊ нп ŀȅ 
ǘŜŎƛƭ ŦŀƛȊǎƛȊ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

aǳƐƭŀ Tƭƛ aŜƴǘŜǒŜ ǾŜ ¸ŀǘŀƐŀƴ TƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ yŀǒŀƴŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΤ aǳƐƭŀ Tƭƛ aŜƴǘŜǒŜ 
ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ лоκлуκнлнмΣ aǳƐƭŀ Tƭƛ ¸ŀǘŀƐŀƴ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ лсκлуκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ 
ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭƳǳǒ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊΣ !ƐǳǎǘƻǎΣ 9ȅƭǸƭ ŀȅƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ 
30/11/2021 tariƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ ƛœƛƴǎŜ смуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛŎǊŀΣ ǘŀƪƛǇΣ ƘŀŎƛȊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒΣ 
ŜǊǘŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ȅŜƴƛ icra ǘŀƪƛǇ ŘƻǎȅŀǎƤ ŀœƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ǘŜŎƛƭ ve ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƻǊœ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ олκммκнлнн tarihine ƪŀŘŀǊ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŜǊǘŜƭŜƴŜƴ ōǳ ōƻǊœƭŀǊ нп ŀȅ tecil faizsiz 
ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ǸȊŎŜΣ wƛȊŜΣ !ǊǘǾƛƴ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎŜƭ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΤ 5ǸȊŎŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ лсκлтκнлнмΣ 
wƛȊŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ мпκлтκнлнмΣ !ǊǘǾƛƴ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǊ ƛœƛƴǎŜ ннκлтκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ǀŘŜƳŜ 
ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭƳǳǒ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴΣ ¢ŜƳƳǳȊΣ !ƐǳǎǘƻǎΣ 9ȅƭǸƭΣ 9ƪƛƳ ǾŜ YŀǎƤƳ ŀȅƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ 
ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ 31/01/2022 tarihine kadar erteleƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƛƴƻǇΣ .ŀǊǘƤƴΣ YŀǎǘŀƳƻƴǳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŜƭ ŦŜƭŀƪŜǘƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ 
ммκлуκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭƳǳǒ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊΣ !ƐǳǎǘƻǎΣ 9ȅƭǸƭΣ 
9ƪƛƳ ǾŜ YŀǎƤƳ ŀȅƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ 31/01/2022 tarihine kadar erteleƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀƴƎƤƴ ŀŦŜǘƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǎŜƭŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ смуо ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛŎǊŀΣ ǘŀƪƛǇΣ ƘŀŎƛȊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒΣ ŜǊǘŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ȅŜƴƛ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛǇ 
ŘƻǎȅŀǎƤ ŀœƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƭŘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜŎƛƭ ǾŜ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƻǊœ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ омκлмκнлнн ǘŀǊƛhine 
ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŜǊǘŜƭŜƴŜƴ ōǳ ōƻǊœƭŀǊ нп ŀȅ ǘŜŎƛƭ ŦŀƛȊǎƛȊ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

COVID-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ōƻǊœ ǀŘŜƳŜ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {DY ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪƻƭŀȅŎŀ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

тонс ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ yŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ƎŜŎƛƪƳŜ ȊŀƳƳƤ ǾŜ ŎŜȊŀǎƤ ƛƭŜ 
ƪŀƴǳƴƛ ŦŀƛȊƛ ǎƛƭƛƴŜǊŜƪ ōƻǊœ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ¸ǳǊǘ Tœƛ «ǊŜǘƛŎƛ Cƛȅŀǘ 9ƴŘŜƪǎƛ ό¸T-«C9ύ ƛƭŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tŜǒƛƴ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ¸T-«C9Ωƴƛƴ ȅǸȊŘŜ флΩƤΣ ƛƪƛ ǘŀƪǎƛǘƭŜ ǀŘŜƳŜŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ рлΩǎƛ ǎƛƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

тонс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ 
ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
ile ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤna ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ тонс ǎŀȅƤƭƤ 
Kanunla; 

¶ DŜƭƛǊ ǘŜǎǘƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ, 30/11/2021 tarihine kadar kadar gelir testine 
ōŀǒǾǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǘŀƪdƛǊŘŜ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳƭŜǊƛ, ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ DŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ōƻǊŎǳ ƻƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƳƤȊ, ōƻǊœ ŀǎƤƭƭŀǊƤƴƤ 31/12/2021 tarihine kadar 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƎŜŎƛƪƳŜ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜ ȊŀƳƳƤƴƤƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘŜ ƪŀŘŀǊ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.2.3. TǎǘƛƘŘŀƳ ¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ; ǇǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭŀǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭik ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊilen TǎǘƛƘŘŀƳŀ 5ǀƴǸǒ 5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ !ǊǘƤ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜǎǘŜƐƛΣ Faaliyetine Ara Verilen {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
tǊƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ bƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ 5ŜǎǘŜƐƛ kǊŜŘƛ ŦŀƛȊƛ ǾŜȅŀ ƪŀǊ ōŀƪƛȅŜǎƛ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀȅƤǎƤ 
23'e œƤkarƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀŘŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘŜǒǾƛƪ ǘǳǘŀǊƤ 66,4 milyar ¢[ΩŘƛǊΦ .ǳ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 
Tablo 18ΩŘe ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 18Φ ¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛƭŜ mŘŜƴŜn Tutarlar 

¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ Tutar (TL) 

aŀƭǳƭƭǸƪΣ ¸ŀǒƭƤƭƤƪ ǾŜ mƭǸƳ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ tǊƛƳƭŜǊƛ TǒǾŜǊŜƴ IƛǎǎŜǎƛ р tǳŀƴƭƤƪ TƴŘƛǊƛƳ 29,4 Milyar 

TƭŀǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜǎǘŜƐƛ 15,7 Milyar 

Asgari «ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ 5,2 Milyar 

bƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 1 Milyar 

TƭŀǾŜ !ƭǘƤ tǳŀƴƭƤƪ TƴŘƛǊƛƳ 3 Milyar 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƐƛ 2,2 Milyar  

DŜƴœΣ YŀŘƤƴ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ .ŜƭƎŜ {ŀƘƛōƛ hƭŀƴƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ 5ŜǎǘŜƐƛ 2,2 Milyar 

пκō ό.ŀƐ-YǳǊύ р tǳŀƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ  1,5 Milyar 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ 5ŜǎǘŜƐƛ 1,1 Milyar  

DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ¢ŜǒǾƛƪƛ  1,5 Milyar  

9ƴƎŜƭƭƛ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ ¢ŜǒǾƛƪƛ 535 Milyon  

4ƻƪ ¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ {ƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ TƴŘƛǊƛƳƛ 416 Milyon 

CŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ !Ǌŀ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜǒǾƛƪ 235 Milyon 

¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ DǀǘǸǊǸƭŜƴκDǀƴŘŜǊƛƭŜƴ {ƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ р tǳŀƴ TƴŘƛǊƛƳ  92 Milyon  

!ǊǘƤ TǎǘƛƘŘŀƳ tǊƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ 2,2 Milyar  

TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ¢ŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ 5ŜǎǘŜƐƛ 24 Milyon  

TǎǘƛƘŘŀƳŀ 5ǀƴǸǒ tǊƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ 13 Milyon  

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ 5ŜǎǘŜƐƛ 13 Milyon 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ  3,2 Milyon 

YǸƭǘǸǊ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ ¢ŜǒǾƛƪƛ  1 Milyon  

TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤ IŀƭƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ tǊƛƳ ¢ŜǒǾƛƪƛ 1,7 Milyon  

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤ IŀƭƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪ 930 Bin  

Toplam 66,4 Milyar 

SŀƭƎƤƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƎŜœƛǊŜƴ ǾŜȅŀ 
ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƴŜ ŀȅƤǊŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŘŀƘŀ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ƤƭƤƳƭƤ 
ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅǳƭŀƴ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜƪƛ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ŀƭǘƤ 
ŀȅŀ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ олκлсκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜƭƎŜ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀŘŀ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ȅǀƴǸƴŘŜƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǘŀǊƛƘ ом/12/нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŜΤ TƭŀǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ tǊƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛƴŘŜƴ en 
ǎƻƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƛǎŜ ом/12/2020'den 31/12/2022 tarihine ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

томс ǎŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
5ŀƛǊ Yŀƴǳƴǳƴ όтомс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ млΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 9ƪ мтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ 
ŦƤƪǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤκŘǀƴŜƳƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 

¶ ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƛΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ŀȅƭŀǊκŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƛΣ 
ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƛƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƛΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳ ƛƭŜ 
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ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  
ƳǸƳƪǸƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

томс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ тΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ пппт ǎŀȅƤƭƤ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎŜœƛŎƛ олΩuncu madde 
ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bu madde ile 01/0пκнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ b!/9 ƪƻŘƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀκŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пппт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ нлнм ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ǾŜ aŀȅƤǎ ŀȅƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ CƻƴǳƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

томф ǎŀȅƤƭƤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ .ŀȊƤ !ƭŀƴƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜ .ƛǊ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜŘŜ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀnunun (томф ǎŀȅƤƭƤ Kanun) 4ΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ пппт ǎŀȅƤƭƤ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ 
Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎŜœƛŎƛ омΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤ рлΩƴƛƴ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒȅŜǊƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴŎŜΣ ƛǒŜ ŀƭƤƴŘƤƪƭŀǊƤ ȅƤƭŘŀƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 
ǎƛƎƻǊǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ лм/07/2021 ila 30/06/нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒŜ ŀƭƤƴŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ мн 
ŀȅ ǎǸǊŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƴ ǾŜ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪΣ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀ 
da indirimleri dǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ птпф ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǾŜ .ƻǊœ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ нлΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŜŦŀƭŜǘ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǾŜ 
ƪŀƳǳƴǳƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŃƪƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ нр/05/2021 tarihinden 
sonra 30/06/нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ мн ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƪǊŜŘƛ ŦŀƛȊ ǾŜȅŀ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ōŀƪƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ŘǸǒǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

тооо ǎŀȅƤƭƤ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴǳƴ (7333 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ 16ΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎŜœƛŎƛ урΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ нлнм 
ȅƤƭƤ hŎŀƪ ƛƭŀ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƭŀǊƤκŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ōǳ ƳŀŘŘŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ 
sigortŀƭƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ нΣрл ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤƴƤƴ œŀǊǇƤƳƤ ǎƻƴǳŎǳ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊΣ 
ōǳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳŀ ǀŘŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ǘǳǘŀǊ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ 
CƻƴǳƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.3. 9a9Y[T[TY 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻŘŀƪƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлн1 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 
ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 9ƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŀƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊœƻƪ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

1.3.1. 9ƳŜƪƭƛƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

тнум ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ {ƛƭŃƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ Yŀƴǳƴǳ TƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Dair 
Kanunda όтнум ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜΤ ǳȊƳŀƴ ŜǊōŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǇ ƳŜƳǳǊƛȅŜǘŜ ŀǘŀƴŀǊŀƪ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǳȊƳŀƴ ŜǊōŀǒƭŀǊƤƴ ŜƳǎŀƭƛ ǳȊƳŀƴ ŜǊōŀǒƭŀǊƤƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ŀȅƭƤƪ ŘŜǊŜŎŜ ƪŀŘŜƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜƴ ǾŜ млл ¢[Ωƭƛƪ Ŝƪ ǀŘŜƳŜŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

7316 saȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜΤ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ŀƴŀƭƤƪ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƘŜǎŀōƤƴŀ 
Ŝǎŀǎ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ƎǸƴƭǸƪ ƪŀȊŀƴœǘŀΣ ǎƻƴ Ǹœ ŀȅ ȅŜǊƛƴŜ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭƤƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
мул ƎǸƴŘŜƴ ŀȊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ǀŘŜƴŜƐŜ Ŝǎŀǎ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ƎǸƴƭǸƪ ƪŀȊŀƴŎƤƴΣ ƛǒ 
ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƐƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴƤ ƎŜœŜƳŜƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

тому ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴŘŀ όтому ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴύ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜΣ YǳǊǳƳŘŀƴ ŀȅƭƤƪ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ мΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ōŀȅǊŀƳ ƛƪǊŀƳƛȅŜǎƛ мΦмлл ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

тонс ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜΤ ȅŜǊǎƛȊ ǀŘŜƴŜƴ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀȅƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōƻǊœ ŀǎƤƭƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƴǳƴƛ ŦŀƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ пκм-όōύ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛκŘƻƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

топс ǎŀȅƤƭƤ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴŘŀ όтопс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
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ileΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀŀǊƛŦ ±ŀƪŦƤΣ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜ ±ŀƪŦƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ YƤȊƤƭŀȅ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¸Ŝǒƛƭŀȅ /ŜƳƛȅŜǘƛ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭŀȅ 
±ŀƪŦƤΩƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴΣ YǳǊǳƳdan ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭƤƪ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ƪŜǎƛƭƳŜƪǎƛȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ƪŜǎƛƭŜǊŜƪ ȅŜǊǎƛȊ ǀŘŜƳŜ ōƻǊŎǳ œƤƪŀǊƤƭŀƴƭŀǊŘŀƴΣ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ 
ǀŘŜƴƳŜȅŜƴ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǘŜǊƪƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

муκлуκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴƛƴ ōŀȊƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ 

¶ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ слΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀΣ 4/1-(a) ve 4/1-(b) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŘŀƴ ноол ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ŀƴƴŜ ǾŜ ōŀōŀƭŀǊƤƴŀ ррмл ǎŀȅƤƭƤ 
Kanunun 34ΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀǊŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ŀȅƭƤƪ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ сфΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛΣ ƛƪƛƴŎƛ ǾŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ ŀȅƭƤƪ ŀƭŀƴ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǾŜ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜ ƎǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŎǳƳŀǊǘŜǎƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ƎǸƴǸ ƛƭŜ ǊŜǎƳƛ ǘŀǘƛƭ ƎǸƴƭŜǊƛƴŜ 
ǊŀǎǘƭŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ лмκлмκнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǀŘŜƳŜ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀȅǊŀƳ ƛƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀȅǊŀƳƤƴ 
ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀȅŘŀƴ ǀƴŎŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǀŘŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ƙŀƪ ŜŘƛƭŜƴ ƛƪǊŀƳƛȅŜ 
ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀȅƭƤƪƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛŀŘŜ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ DŜœƛŎƛ орΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άŜƪǎƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛέ 
ifadesinden iptal ediƭŜƴ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ƳƤ ŀȅƭƤƐŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǇǊƛƳ 
ǀŘŜƳŜ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ƳƤ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǘŜǊŜŘŘǸǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ƪƻƴǳȅŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ άŀȅƭƤƐŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƘƛȊƳŜǘέ ƛōŀǊŜǎƛ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǘŜǊŜŘŘǸǘƭŜǊƛƴ 
gideriƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƛƭŜ Ŝƪǎƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ƎǸƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŜ ŀȅƭƤƐŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ȅŜǘŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜƴƛƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƳƪŀƴƤ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀǇǎŀƳŀ ƎƛǊŜƳŜȅŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘƛ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όIT¢!tύ ŀǎƪŜǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳŎŀ aƛƭƭƞ {ŀǾǳƴƳŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ōǳ ŀƭŀƴŀ 
ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Řŀ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ όTt/ύ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ƘǸƪƳǸ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ рпоп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ǘŀōƛ ǀȊǸǊƭǸƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ōŀǒƭƤƪƭƤ DŜœƛŎƛ мпΩǸƴŎǸ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ά.ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȅƭƤƪ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴΣ ŀȅƭƤƪ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Yŀƴǳƴǳƴ пΩǸƴŎǸ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦέ ƛōŀǊŜǎƛ 
ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊŘŀƴ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘǘŜ 
ƎǀǊŜǾŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊŀ Řŀ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŀƭǳƭƛȅŜǘ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǸŎǸ YŀȅōƤ ¢ŜǎǇƛǘƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ нуκлфκнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ YǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜΣ ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нр ǾŜ нуΩinci 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǸŎǸ ƪŀȅƤǇ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ œŀƭƤǒƳŀ ƎǸŎǸ ƪŀȅƤǇ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀƐƤǊΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ƘŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǸŎǸ ƪŀȅōƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀŘŜƳŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƪƛ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘ 
όƪŀƴǳƴύ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘ όȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǎǳƛǎǘƛƳŀƭƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜǊǎƛȊ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ǀƴƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƐƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ōŀƴƪŀƭŀǊŎŀ ǾŜ tƻǎǘŀ ǾŜ ¢ŜƭƎǊŀŦ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ (PTT) 
ǒǳōŜƭŜǊƛƴŎŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ƛǎǘŜȅŜƴŜ ŜƳŜƪƭƛ ƳŀŀǒƤƴƤƴ ŜǾƛƴŘŜ t¢¢ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜΤ 
ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ Ǹœ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǇŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ о ŀȅƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀȅƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ор ƛƪŜƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ооΩŜΣ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈омΩŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ  

Kadrosuzluk nedeniyle emekli olan ¢ǸǊƪ {ƛƭŃƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ср ȅŀǒƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 
9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ сл ȅŀǒƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀŘǊƻǎǳȊƭǳƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤƴƤƴ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ {ƛƭŃƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ emekli 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ууп ƪƛǒƛƴƛƴΤ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŜƳŜƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ млт ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀŘǊƻǎǳȊƭǳƪ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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4/1-(c) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŘŀƴΤ ŀǎƪŜǊƭƛƪ ǎǸǊŜǎƛΣ ǘƤǇǘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǎǸǊŜǎƛΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛΣ 
ŀǾǳƪŀǘƭƤƪ ǎǘŀƧ ǎǸǊŜǎƛΣ ŦŀƘǊƛ ŀǎƛǎǘŀƴƭƤƪ ǎǸǊŜǎƛΣ ǎƛǾƛƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ǎǸǊŜǎƛ Ǝƛōƛ ррмл ǾŜ рпоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴƭŀǊ ƛƭŜ 
ŘƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ нлнм 
ȅƤƭƤƴŘŀ пΦнпт ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

1.3.2. On-ƭƛƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ DŜǘƛǊƛƭŜƴ ¸ŜƴƛƭƛƪƭŜǊ (e-5ŜǾƭŜǘΩŜ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ)  

¶ «œǸƴŎǸ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ da yer alan 4/1-(a), 4/1-(b) ǾŜ рлс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ DŜœƛŎƛ 
20ΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊinin, e-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊ нлнм ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ !ȅƭƤƪ ŀƭƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƳƛǊŀǎœƤƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ нлнм bƛǎŀƴ ŀȅƤ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ e-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

¶ KurǳƳ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ȊŀƳŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǀŘŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢Φ/Φ YƛƳƭƛƪ NǳƳŀǊŀǎƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƎǸƴƭǸƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ нлнм 
IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ e-5ŜǾƭŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤr. 

¶ рпоп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƛǒǘƛǊŀƪœƛƭƛƪ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŜȅƭŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ нлнм ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ƻǊœƭŀƴƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘŀǘǸ ŦŀǊƪƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǘǳǘŀǊƤ 
ƎǀǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ нлнм ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ e-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ ¸ŜŘŜƪ !ǎǘǎǳōŀȅ {ƤƴƤŦ hƪǳƭǳ ōƻǊœƭŀƴƳŀǎƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ нлнм 9ƪƛƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ e-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 4/1-(c) kapǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
e-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƛ нлнм 9ƪƛƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƛƳŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ TǒǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤȅŀ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ǀŘŜƴŜƳŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ нлнм 9ƪƛƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ e-Devlet 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤȅŀ ǳȅŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

¶ e-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅƴƤ ƎǸƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ нлнм 
YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƪƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ƎǸƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ TƪƛƴŎƛ с ŀȅƭƤƪ ŀǎƪŜǊƭƛƪ ǎǸǊŜǎƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ нлнм !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ e-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 4/1-(a) ve 4/1-(b) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀȅƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅŜǊǎƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤƴƤƴ Ŝ-
5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜǎƛ нлнм !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

1.3.3. ¢Φ/Φ IǸƪǸƳŜǘƛ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ «ƭƪŜ IǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ TƳȊŀƭŀƴŀƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ 4ƤƪŀǊƤƭŀƴ 
Genelgeler 

¢Φ/Φ IǸƪǸƳŜǘƛ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 
œƤƪŀǊƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊ Tablo 19ΩŘa ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 19Φ ¢Φ/Φ IǸƪǸƳŜǘƛ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ «ƭƪŜ IǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ TƳȊŀƭŀƴŀƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
4ƤƪŀǊƤƭŀƴ DŜƴŜƭƎŜƭŜǊ 

Genelge ¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀ ¢arihi Konusu 

нлнмκс ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ 19/03/2021 ¢ǸǊƪƛȅŜ-!ƭƳŀƴȅŀ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

нлнмκт ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ 22/03/2021 ¢ǸǊƪƛȅŜ-aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

нлнмκмр ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭge 06/05/2021 ¢ǸǊƪƛȅŜ-aŀŎŀǊƛǎǘŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

нлнмκнн ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ 21/06/2021 ¢ǸǊƪƛȅŜ-tƻƭƻƴȅŀ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

нлнмκоп ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ 14/10/2021 !ǾǊǳǇŀ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

!ȅǊƤŎŀ ƛƪƛƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ǸƭƪŜ ƛœƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ƛŘŀǊƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƛǘŀǇœƤƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.3.4. 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ 

ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŀύΣ όōύ ǾŜ όŎύ ōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǾŜ 
hak sahiplerine iliǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ моΦсппΦлол ƪƛǒƛȅŜ 
пмфΦсноΦспфΦпус ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊκŀȅƭƤƪ ǀŘŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒtir. 

YǳǊǳƳŎŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀȅƭƤƪ 
ōŀƐƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛΤ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ пκм-όŀύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ мрΣор ƎǸƴΣ пκм-όōύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ моΣрс ƎǸƴΣ пκм-όŎύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ƛƭƪ ŀȅƭƤƪƭŀǊŘŀ ммΣро ƎǸƴΣ ǀƭǸƳ 
ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ млΣно ƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ olup Tablo 20ΩŘe ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ǇŀƴŘŜƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǳȊŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀΣ ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ œŀƭƤǒƳŀΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ƛȊƴƛƴŘŜ ƻƭŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ Ǝƛōƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪŜƴƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƎǸœƭǸƪƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ Kurumca sunulan hizmetlerde 
ŀƪǎŀƳŀ ȅŀǒŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴȊŜǊ ǎŀȅƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 20. Ortalama AylƤƪ .ŀƐƭŀƳŀ {ǸǊŜƭŜǊƛ όDǸƴύ 

 
4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) 

¢ǸƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¢ǸƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¢ǸƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

2021 ȅƤƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 15,35 13,56 11,53 

4/1-(a) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΤ 

¶ омнΦсоп ƪƛǒƛȅŜ ȅŀǒƭƤƭƤƪΣ тΦмнр ƪƛǒƛȅŜ ƳŀƭǳƭƭǸƪ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŘŀƴ нмнΦооф Ƙŀƪ 
ǎŀƘƛōƛƴŜ ǀƭǸƳ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ммΦтмп ƪƛǒƛȅŜ нруΦнтоΦнру ¢[ ŜǾƭŜƴƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ нлоΦлто ƪƛǒƛȅŜ мнуΦоптΦмор ¢[ ŎŜƴŀȊŜ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ птпΦллн ƪƛǒƛȅŜ ммлΦусфΦтур ¢[ ŜƳȊƛǊƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ рлуΦснн ƪƛǒƛȅŜ ƛǒ ƪŀȊŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ рсфΦпнуΦллн ¢[ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ сΦтуфΦлпл ƪƛǒƛȅŜ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ рΦурлΦулсΦсор ¢[ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ пумΦлст ƪƛǒƛȅŜ ŀƴŀƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ мΦтрпΦлппΦсру ¢[ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ фмн Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛƴŜ нΦнмоΦсно ¢[ Ŝƪ ǀŘŜƳŜΣ όǘǸǘǸƴ ƛƪǊŀƳƛȅŜsi)  

¶ рлф Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛƴŜ мΦтфлΦттф ¢[ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǊŘƤƳƤ 

ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

4/1-(b) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΤ 

¶ трΦопо ƪƛǒƛȅŜ ȅŀǒƭƤƭƤƪΣ нΦмтт ƪƛǒƛȅŜ ƳŀƭǳƭƭǸƪ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŘŀƴ фмΦсср Ƙŀƪ 
ǎŀƘƛōƛƴŜ ǀƭǸƳ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ рΦтмо ƪƛǒƛȅŜ тнΦмнрΦумм ¢[ ŜǾƭŜƴƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ соΦлоп ƪƛǒƛȅŜ рсΦоусΦттл ¢[ ŎŜƴŀȊŜ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ ннΦмфм ƪƛǒƛȅŜ рΦммоΦлтм ¢[ ŜƳȊƛǊƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ нмт ƪƛǒƛȅŜ ƛǒ ƪŀȊŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ рпсΦуср ¢[ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ млΦрмп ƪƛǒƛȅŜ ŀƴŀƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ офΦнууΦтсф ¢[ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ нсс Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛƴŜ утлΦпут ¢[ Ŝƪ ǀŘŜƳŜΣ όǘǸǘǸƴ ƛƪǊŀƳƛȅŜǎƛύ  

¶ со Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛƴŜ ннтΦуфо ¢[ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǊŘƤƳƤ 

ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

4/1-(c) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΤ 

¶ рсΦпон ƪƛǒƛȅŜ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƐƤΣ ссн ƪƛǒƛȅŜ ƳŀƭǳƭƭǸƪΣ ноф ƪƛǒƛȅŜ ŘŜ ǾŀȊƛŦŜ ƳŀƭǳƭƭǸƐǸ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǾŜŦŀǘ 
ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭŀƴ пнΦлпм Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƭƤƪ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ пΦнут ƪƛǒƛȅŜ руΦрфмΦппн ¢[ ŜǾƭŜƴƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 

¶ оуΦнтп ƪƛǒƛȅŜ млфΦфплΦофо ¢[ ǀƭǸƳ ȅŀǊŘƤƳƤΣ 

¶ 58.029 hak sahibine 2ммΦрсуΦоту ¢[ Ŝƪ ǀŘŜƳŜΣ όǘǸǘǸƴ ƛƪǊŀƳƛȅŜǎƛύ 

¶ aŀƴǳŜƭ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мфΦоро Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛƴŜ тоΦснлΦмрр ¢[ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǊŘƤƳƤΣ 

ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

4/1-(a), 4/1-(b) ve 4/1-όŎύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀ ǾŜ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊΣ 
ŀȅƭƤƪ ōŀƐƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀȅƭƤƪ ōŀƐƭŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƛƴ istatistiksel detaylar Tablo 21 ve Tablo 28 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Tablo 21Φ !ȅƭƤƪ mŘŜƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mŘŜƳŜ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ  

Ayla
r 

4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c)* Toplam 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 
!ȅƭƤƪ 

aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 
(TL) 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

!ȅƭƤƪ 
aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 

(TL) 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

!ȅƭƤƪ 
aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 

(TL) 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

!ȅƭƤƪ 
aƛƪǘŀǊƤ 

(TL) 

Ocak  
8.278.86

6 
20.370.426.065 

2.668.39
4 

5.017.840.437 
2.330.43

4 
7.733.799.507 

13.277.69
4 

33.122.066.009 

 ǳōŀǘ 
8.318.25

8 
20.446.871.720 

2.679.76
8 

5.030.757.403 
2.336.94

4 
7.755.657.996 

13.334.97
0 

33.233.287.119 

Mart 
8.348.82

0 
20.512.701.069 

2.689.79
5 

5.043.558.187 
2.345.52

7 
7.786.987.756 

13.384.14
2 

33.343.247.011 

Nisan 
8.385.03

4 
20.584.802.301 

2.704.13
6 

5.063.328.381 
2.347.14

0 
7.793.282.233 

13.436.31
0 

33.441.412.915 

aŀȅƤǎ 
8.406.30

0 
20.623.763.317 

2.707.44
8 

5.064.878.714 
2.349.06

4 
7.802.059.883 

13.462.81
2 

33.490.701.913 

Haziran 
8.422.81

6 
20.652.702.499 

2.707.59
5 

5.061.981.420 
2.353.67

1 
7.815.124.638 

13.484.08
2 

33.529.808.557 

Temmuz 
8.452.07

8 
22.449.935.165 

2.709.39
3 

5.474.233.512 
2.354.82

7 
8.472.679.850 

13.516.29
8 

36.396.848.528 

!Ɛǳǎǘƻǎ 
8.461.59

9 
22.486.889.129 

2.707.63
3 

5.470.117.791 
2.366.01

6 
8.521.509.249 

13.535.24
8 

36.478.516.168 

9ȅƭǸƭ 
8.480.62

3 
22.536.374.151 

2.708.66
4 

5.468.800.199 
2.372.86

9 
8.551.641.048 

13.562.15
6 

36.556.815.399 

Ekim 8.502.905 22.591.112.873 
2.710.61

4 
5.468.562.549 

2.377.10
6 

8.569.775.663 
13.590.62

5 
36.629.451.085 

YŀǎƤƳ 8.525.032 22.634.388.984 
2.711.49

7 
5.466.112.598 

2.379.73
8 

8.579.298.653 
13.616.26

7 
36.679.800.235 

!ǊŀƭƤƪ 8.547.805 22.673.435.256 
2.714.69

0 
5.466.517.834 

2.381.53
5 

8.581.741.456 
13.644.03

0 
36.721.694.547 

Topla
m 

8.547.805 
258.563.402.52

8 
2.714.69

0 
63.096.689.02

4 
2.381.53

5 
97.963.557.93

4 
13.644.03

0 
419.623.649.48

6 

*4/1 -όŎύ ǇǊƛƳǎƛȊ ŀȅƭƤƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦ 

Tablo 22. 4/1-(a), 4/1-(b) ve 4/1-όŎύ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ȅƭƤƪκDŜƭƛǊ .ŀƐƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

Konu 4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) Toplam 

¸ŀǒƭƤƭƤƪ !ȅƭƤƐƤ 312.634 75.343 56.432 444.409 

aŀƭǳƭƭǸƪ !ȅƭƤƐƤ 7.125 2.177 662 9.964 

mƭǸƳ !ȅƭƤƐƤ 212.339 91.665 42.041 346.045 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒ DǀǊŜƳŜȊƭƛƪ DŜƭƛǊƛ 3.271 37 - 3.308 

mƭǸƳ DŜƭƛǊƛ 5.952 146 - 6.098 

±ŀȊƛŦŜ aŀƭǳƭƭǸƐǸ - - 239 239 

Toplam 541.321 169.368 99.374 810.063 

Tablo 23Υ .ŀȅǊŀƳ TƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 

¸Ƥƭ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ  mŘŜƳŜ ¢ǳǘŀǊƤ ό¢[ύ 

4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) Toplam 4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) Toplam 
Ramazan 
.ŀȅǊŀƳƤ 

7.983.130 2.545.893 2.142.206 12.671.229 7.830.419.069 2.403.649.562 2.088.150.412 12.322.219.044 

Kurban 
.ŀȅǊŀƳƤ 

8.025.744 2.546.527 2.147.251 12.719.522 7.870.990.466 2.403.351.463 2.091.869.488 12.366.211.417 
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Tablo 24: DŜœƛŎƛ Tǒ DǀǊŜƳŜȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mŘŜƳŜ aƛƪǘŀǊƤ  

Tablo 25. Evlenme mŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mŘŜƳŜ aƛƪǘŀǊƤ 

4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) Toplam 

Yƛǒƛ  
{ŀȅƤǎƤ 

mŘŜƳŜ 
aƛƪǘŀǊƤ ό¢[ύ 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

mŘŜƳŜ 
aƛƪǘŀǊƤ ό¢[ύ 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

mŘŜƳŜ 
aƛƪǘŀǊƤ ό¢[ύ 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

mŘŜƳŜ 
aƛƪǘŀǊƤ ό¢[ύ 

11.714 258.273.258 5.713 72.125.811    4.287 58.591.442 21.714 388.990.513 

Tablo 26Φ /ŜƴŀȊŜ mŘŜƴŜƐƛκmƭǸƳ ¸ŀǊŘƤƳƤndan Yararlanan Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mŘŜƳŜ aƛƪǘŀǊƤ 

4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) Toplam 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

mŘŜƳŜ 
aƛƪǘŀǊƤ ό¢[ύ 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

mŘŜƳŜ 
aƛƪǘŀǊƤ (TL) 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

mŘŜƳŜ 
aƛƪǘŀǊƤ ό¢[ύ 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

mŘŜƳŜ 
aƛƪǘŀǊƤ ό¢[ύ 

203.073 128.347.135 63.034 56.386.770 38.274 109.940.393 304.381 294.674.299 
*2021 ȅƤƭƤ ŎŜƴŀȊŜ ǀŘŜƴŜƐƛκǀƭǸƳ ȅŀǊŘƤƳƤ ǘǳǘŀǊƤ пκм-(a) ve 4/1-όōύ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ 918 ¢[ΩŘƛǊΦ 

Tablo 27Φ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ !ȅƭƤƪ !ƭŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

!ȅƭƤƪ ¢ǸǊǸ 4/1-(a)  4/1-(b)  4/1-(c)  Toplam 

aŀƭǳƭƭǸƪ 498.801 69.656 3.709 572.166 

¸ŀǒƭƤƭƤƪ 3.253 569 539 4.361 

mƭǸƳ 115.969 17.090 3.319 136.378 

TYaI DŜƭƛǊ 167 - - 167 

TYaI mƭǸƳ DŜƭƛǊƛ 274 2 - 276 

Toplam 618.464 87.317 7.567 713.348 

 

Tablo 28. онлм {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŀ DǀǊŜ .ƻǊœƭŀƴƳŀ ¸ŀǇŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸Ƥƭ 
.ƻǊœƭŀƴƳŀ aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤǎƤ .ƻǊœ mŘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ {ŀȅƤǎƤ 

4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) Toplam 4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) Toplam 

2019 75.643 10.415 669 86.727 49.907 4.024 216 54.147 

2020 - 4.850 - 4.850 - 4.837 - 4.837 

2021 - 6.478 - 6.478 - 6.470 - 6.470 

{ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ нлн1 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ¢ŀōƭƻ 29 ile Tablo 32 ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
yer verilmektedir. 

Tablo 29Φ YǳǊǳƳ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 5ƻǎȅŀ {ŀȅƤǎƤ  

TǒƭŜƳƛ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ 5ƻǎȅŀ {ŀȅƤǎƤ 

.ǀƭƎŜ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƭǳ 97.021 

¸Ƥƭ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ mŘŜƳŜ ¢ǳǘŀǊƤ ό¢[ύ 

4/1-(a) 4/1-(b) Toplam 4/1-(a) 4/1-(b) Toplam 

Tǒ YŀȊŀǎƤ aŜǎƭŜƪ 
IŀǎǘŀƭƤƐƤ 

508.622 217 508.839 569.428.002 546.865 569.974.867 

IŀǎǘŀƭƤƪ 6.789.040 - 6.789.040 5.850.806.635 - 5.850.806.635 

!ƴŀƭƤƪ 481.067 10.514 491.581 1.754.044.658 39.288.769 1.793.333.427 

Toplam 7.778.729 10.731 7.789.460 8.174.279.295 39.835.634 8.214.114.929 
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Tablo 30Φ .ǊŀƴǒƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ 9ƴ 4ƻƪ aŀƭǳƭƛȅŜǘ YŀǊŀǊƤ ±ŜǊƛƭŜƴ IŀǎǘŀƭƤƪ  

IŀǎǘŀƭƤƪκ!ǊƤȊa* hǊŀƴƤ ό҈ύ 

Onkoloji 34,36 

Psikiyatri 21,57 

bǀǊƻƭƻƧƛ 17,96 

DŜƴƛǘƻǸǊƛƴŜǊ {ƛǎǘŜƳ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 8,73 

5ƛƐŜǊ 5,54 

DǀȊ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 3,83 

Kardiyoloji 3,14 

Gastroenteroloji Ve Hepatoloji 2,67 

.ŀǒ !ǊƤȊŀƭŀǊƤ 1,65 

{ƻƭǳƴǳƳ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 0,55 
*{ƛƎƻǊǘŀƭƤ ǾŜ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ Yŀƴǳƴǳƴ нрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳŀƭǳƭƛȅŜǘ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ ƪŀǊŀǊƤ Ǿerilen dosyalarda 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪκŀǊƤȊŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 31Φ 9ƴ 4ƻƪ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ ¢ŜǎǇƛǘƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ  

9ƴ 4ƻƪ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀǇƤƭŀƴ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ .ǊŀƴǒƤ 

tƴǀƳƻƪƻƴȅƻȊ 

hƳǳǊƎŀ ¢ǊŀǾƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ {ƻƴǊŀ hƭǳǒŀƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ 

Silikozis 

hƳǳȊ ±Ŝ ¢ŜƴŘƻƴ {ŀƪŀǘƭŀƴƳŀƭŀǊƤ 

Tablo 32Φ Tǒ YŀȊŀǎƤ aŜǎƭŜƪǘŜ YŀȊŀƴƳŀ DǸŎǸ YŀȅōƤΣ 4ŀƭƤǒƳŀ DǸŎǸ YŀȅōƤ ǾŜ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ ¢ŜǎǇƛǘƛ 
Tœƛƴ 9ƴ CŀȊƭŀ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀǇƤƭŀƴ TƭƭŜǊ  

Tǒ YŀȊŀǎƤ-aŜǎƭŜƪǘŜ YŀȊŀƴƳŀ DǸŎǸ 
YŀȅōƤ ¢ŜǎǇƛǘƛ 

4ŀƭƤǒƳŀ DǸŎǸ YŀȅōƤ ¢ŜǎǇƛǘƛ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ ¢ŜǎǇƛǘƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ Tǎǘŀƴōǳƭ Tǎǘŀƴōǳƭ  

Ankara TȊƳƛǊ Zonguldak 

TȊƳƛǊ Ankara Kocaeli 

Kocaeli Antalya Ankara 

1.4. {!F[LF! 9wT Ta 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪŀǇǎŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ҈ффΩŀ 
ǳƭŀǒƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭƛƴœ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ ǇŜƪ œƻƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳǊǳƳǳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
{ŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜƴƛƴ ǀǊƴŜƪ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ƎŜƭŜƴ YǳǊǳƳΣ COVID-мф ǎŀƭƎƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ Ŝttirerek ŀǊȊ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнм ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ YǳǊǳƳǳƴ усф ƪŀƳǳΣ мΦпмм ǀȊŜƭ ǾŜ мон ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
нΦпмн ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳŎǳǎǳ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2021 ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Kurumla 27.893 ŀŘŜǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ŜŎȊŀƴŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ƥōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŜƳƛƴƛ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ŜŎȊŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ фΦфтпΩǘǸǊ. 

нлнм ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛƭŀœ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜ у ōƛƴ уло ŀŘŜǘ ƛƭŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƭŀœƭŀǊƤƴ у ōƛƴ 
пнл ŀŘŜŘƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ƻƭǳǇ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƛƭŀœ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜΣ оуо ŀŘŜŘƛ ƛǎŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ƻƭƳŀȅƤǇ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤ ƛƭŀœ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ƪŀƴǎŜǊ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛƭŀœƭŀǊŘŀƴ тол 
ŀŘŜŘƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤΣ уо ŀŘŜŘƛ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ умо ƛƭŀœ {DY ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ пмм ŀŘŜǘ ƛƭŀœΣ ǀŘŜƳŜ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛƭŀœƭŀǊƤƴ рнΩǎƛ ƪŀƴǎŜǊ ƛƭŀŎƤŘƤǊ. (7 
ŀŘŜŘƛ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪŀƴǎŜǊ ƛƭŀŎƤύ 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
devam edilmektedir. 
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1.4.1. {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¢ŜōƭƛƐƛ όSUT) YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ  

¢ŜŘŀǾƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ 
ŀȅŀƪǘŀ ƳǳŀȅŜƴŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘŀ ǘǸƳ ōǊŀƴǒƭŀǊ ƛœƛƴ ҈мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǊŀŘȅƻƭƻƧƛƪ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǘŜǘƪƛƪƭŜǊƛΣ ƴǸƪƭŜŜǊ ǘƤǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƪŀƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ǇǎƛƪƛȅŀǘǊƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ƪŜƳƻǘŜǊŀǇƛΣ ǊŀŘȅƻǘŜǊŀǇƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ άIƛȊƳŜǘ .ŀǒƤ 
TǒƭŜƳ tǳŀƴ [ƛǎǘŜǎƛ ό9Y-нκ.ύέ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ сΦтум ƛǒƭŜƳƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ҈мл ƛƭŀ ҈нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

CƛȊƛƪ ǘŜŘŀǾƛ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƘƛǇŜǊōŀǊƛƪ ƻƪǎƛƧŜƴ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛΣ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ 
ŀƳŜƭƛȅŀǘƭŀǊƤƴ Řŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ά¢ŀƴƤȅŀ 5ŀȅŀƭƤ TǒƭŜƳ tǳŀƴ [ƛǎǘŜǎƛ ό9Y-нκ/ύέ ƛœƛndeki 2.395 paket 
ƛǒƭŜƳƛƴ ŦƛȅŀǘƤƴŘŀ ҈мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƛǒ ƘŜƪƛƳƛ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ά5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛƭŜǊƛ tǳŀƴ [ƛǎǘŜǎƛ ό9Y-нκ4ύέ ƛœƛndeki 211 adet 
ƛǒƭŜƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YǳǊǳƳŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ҈нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜƳƻŘƛȅŀƭƛȊ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ōŀǒƤƴŀ ƛǒƭŜƳ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǘŀƴƤȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛǒƭŜƳ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ %20 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛκǇǊƻǘƻƪƻƭƭǸ ǸœǸƴŎǸ ōŀǎŀƳŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛǒƭŜƳ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ҈нл ƛƭŀǾŜ ƻǊŀƴƤ ҈олΩŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

±ŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛκǇǊƻǘƻƪƻƭƭǸ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ŀƳŜƭƛȅŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛǒƭŜƳ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ҈ол ƛƭŀ ҈ср ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ 
ƛƭŀǾŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ млΩŀǊ Ǉǳŀƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

DǸƴŎŜƭ ǘƤōōƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ с ŀŘŜǘ ǘŜǘƪƛƪ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
11/08/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ YǳǊǳƳŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

11/08/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ǇǊŜƛƳǇƭŀƴǘŀǎȅƻƴ ƎŜƴŜǘƛƪ ǘŀƴƤ όtD¢ύ ƛƭŜ ƛƴǾƛǘǊƻ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀǎȅƻƴ όL±Cύ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀƭƤǘǎŀƭ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ άtǊŜƛƳǇƭŀƴǘŀǎȅƻƴ DŜƴŜǘƛƪ ¢ŀƴƤ ¢ŜǘƪƛƪƭŜǊƛΣ ƪǀƪ ƘǸŎǊŜ ǾŜǊƛŎƛǎƛ 
ƪŀǊŘŜǒ ŘƻƐƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣέΣ άtǊŜƛƳǇƭŀƴǘŀǎȅƻƴ DŜƴŜǘƛƪ ¢ŀƴƤ ¢ŜǘƪƛƪƭŜǊƛΣ ǎŀƐƭŀƳ œƻŎǳƪ ŘƻƐƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪέΣ ά{ŀƐƭŀƳ œƻŎǳƪ ŘƻƐƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴǾƛǘǊƻ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀǎȅƻƴ όL±Cύέ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŜ 
ŜƪƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƪŀƭƤǘǎŀƭ ōƛǊ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ōǳ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ƛœƛƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŜƴ ŜǾƭƛ œƛŦǘƭŜǊƛƴ 
ǎŀƐƭŀƳ œƻŎǳƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴŜǘƛƪ ǘŀƴƤ ǘŜǘƪƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘǸǇ ōŜōŜƪ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

11/08/2021 tariƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ŜǾƭƛ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŜǾƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ œƻŎǳƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ŀƴŎŀƪ 
ŜǾƭŀǘ ŜŘƛƴƛƭƳƛǒ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ ƳŜǾŎǳǘ ŜǾƭƛƭƛƐƛƴŘŜ œƻŎǳƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤǎƤƴŀ Ǹœ 
ŘŜƴŜƳŜ όǎƛƪƭǳǎύ ƛƴǾƛǘǊƻ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀǎȅƻƴ L±C όǘǸǇ ōŜōŜƪύ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŎŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǊŀŘȅƻƭƻƧƛƪ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ά.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ 
¢ƻƳƻƎǊŀŦƛƭŜǊέ ƛƭŜ άaŀƴȅŜǘƛƪ wŜȊƻƴŀƴǎ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜέ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒƭŜƳ ƪƻŘƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ YǳǊǳƳŀ 
ǘŜǘƪƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀƭƛȅƭŜ ŦŀǘǳǊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ 
ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴǘŜƳ ōŀȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ǾŜ ǎƛǘƻƎŜƴŜǘƛƪ ƪƻŘƭŀǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ȅŀ Řŀ ƎŜƴƭŜǊƛƴ ŀŘƤ ƛƭŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜƳ ƪƻŘƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜǘƛƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ 
ǀȊƎǸ ƪƻŘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻŘƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ile biǊƭƛƪǘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪΣ YǳǊǳƳŀ ǘŜǘƪƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀƭƛȅƭŜ 
ŦŀǘǳǊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ                     

28/04/2021 tarihli ve 31468 saȅƤƭƤ aǸƪŜǊǊŜǊ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¢ŜōƭƛƐƛ ό{¦¢ύ Ŝƪƛ ƭƛǎǘŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜƴ 
tutarlara 01/06/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ҈мл ŀǊǘƤǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ                                
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1.4.2. {ŀƐƭƤƪ !ƭŀƴƤƴŘŀƪƛ tǊƻƧŜƭŜǊ 

YŀƭƛǘŜ hŘŀƪƭƤ CƛƴŀƴǎƳŀƴ tǊƻƧŜǎƛ 

YŀƭƛǘŜ hŘŀƪƭƤ CƛƴŀƴǎƳŀƴ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪǘŀ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊƛ 
ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƛǎǊŀŦ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ Ƙŀǎǘŀ ǾŜ Ƙŀǎǘŀ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŘƤƐƤ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ YǳǊǳƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

άYŀƭƛǘŜ hŘŀƪƭƤ CƛƴŀƴǎƳŀƴ tǊƻƧŜǎƛέ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ но/11/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tƭŀœ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ DŜǊƛ mŘŜƳŜ .ƛƭƎƛ !ƐƤ όttwLύ 

PPRIΣ пн ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜƴ тл ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŜǎŀǎƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƛƭŀœ 
ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ōƛƭƎƛ ŀƐƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀȅǊƤŎŀ YǳǊǳƳǳn ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǊǳōŀ 
ǊŜǎƳƛ ǸȅŜƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 07/04/2021 tarihinde άTƭŀœƭŀǊƤ 5ŀƘŀ ¦ȅƎǳƴ CƛȅŀǘƭƤ IŀƭŜ DŜǘƛǊƳŜƪ Lœƛƴ 
CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ bŀǎƤƭ YǳƭƭŀƴƤƭƤǊΚέ ile ά«ƭƪŜ DŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 5{m «ƭƪŜ Tƭŀœ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ 
tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀƴ ¢ŀǾǎƛȅŜƭŜǊέ ƪƻƴǳƭǳ ƛƭŀœ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǿŜō ǎŜƳƛƴŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

1.4.3. {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ 

GSS ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 
ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ м35 milyar 704 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ нлн1 ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ҈30 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 
ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ м77 milyar 241 milyon TL ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ нлн1 ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 33Ωte ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 33. {ŀƐƭƤƪ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ                                        (Milyon TL) 

{ŀƐƭƤƪ IŀǊŎŀƳŀ YŀƭŜƳƭŜǊƛ IŀǊŎŀƳŀ ¢ǳǘŀǊƤ 

Tedavi 114.638 

Devlet Hastanesi 81.159 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 19.116 

mȊŜƭ IŀǎǘŀƴŜ 14.363 

Tƭŀœ 60.350 

wŜœŜǘŜ IƛȊƳŜǘ .ŜŘŜƭƛ  398 

5ƛƐŜǊ 1.854 

5ƛƐŜǊ ό¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜΣ 5ƛǒΣ hǇǘƛƪ ǾōΦύ  1.821 

Yolluk Giderleri 33 

Toplam 177.241 

2020- 2021 (Tlk 10 Ay) ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ a95¦[! ƘŀǎǘŀƴŜ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ YǳǊǳƳǳƴ ǊŜœŜǘŜ ŀƴŀƭƛȊƛ 
Tablo 34 ve Tablo 35ΩtŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 34. a95¦[! IŀǎǘŀƴŜ aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤǎƤ 

{ŀƐƭƤƪ ¢Ŝǎƛǎƛƴƛƴ ¢ǸǊǸ 

aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤǎƤ ό.ƛƴ ŀŘŜǘύ 

нлнл ¸ƤƭƤ 
όTƭƪ 11 Ay) 

нлнм ¸ƤƭƤ 
όTƭƪ 11 Ay) 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 
(%) (2020-2021) 

5ŜǾƭŜǘ нΦ .ŀǎŀƳŀƪ {ŀƐƭƤƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 170.910 188.751 10,44% 

5ŜǾƭŜǘ оΦ .ŀǎŀƳŀƪ {ŀƐƭƤƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 82.598 111.242 34,68% 

mȊŜƭ нΦ .ŀǎŀƳŀƪ {ŀƐƭƤƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 59.357 62.940 6,04% 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƐƭƤƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 32.537 40.570 24,69% 

Toplam 345.401 403.503 16,82% 
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Tablo 35. CŀǘǳǊŀ 5ǀƴŜƳƛƴŜ DǀǊŜ wŜœŜǘŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛ 
2020 ̧ ƤƭƤ  
όTƭƪ 11 Ay) 

2021 ̧ ƤƭƤ  
όTƭƪ 11 Ay) 

5ŜƐƛǒƛƳ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

(2020-2021) 
wŜœŜǘŜ {ŀȅƤǎƤ ό.ƛƴ !ŘŜǘύ 312.958 362.122 15,71% 

CŀǘǳǊŀ ¢ǳǘŀǊƤ ό.ƛƴ ¢[ύ 43.816.574 55.238.769 26,07% 

wŜœŜǘŜ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ ¢ǳǘŀǊ ό¢[ύ 140,01 152,54 8,95% 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 36Ωda ƎǀǎǘŜǊƛƭƳektedir.  

Tablo 36. ̧ ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

Tedavi Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 

¢ŜŘŀǾƛ ƛœƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 10 

YƻƴǘǊƻƭ ƳǳŀȅŜƴŜǎƛ ƛœƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 3 

1.4.4. {ŀƐƭƤƪ !ƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 5ƛƐŜǊ Cŀŀƭƛȅetler 

D{{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƛƭŀœ 
ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪ 9ŎȊŀŎƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ лмκмлκнлнл tarihinde ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ǾŜ п ȅƤƭ 
ǎǸǊŜȅƭŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŜǾƭŜǘ aŀƭȊŜƳŜ hŦƛǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜΣ YǳǊǳƳlŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛκǇǊƻǘƻƪƻƭƭǸ ƻƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜκǾŜȅŀ ƛƭŀœƭŀǊŀ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ά{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 
¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜǾƭŜǘ aŀƭȊŜƳŜ hŦƛǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ Tƭŀœ ǾŜ ¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ 
Tƭƛǒƪƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭέǸƴ сΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ άSosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜǾƭŜǘ aŀƭȊŜƳŜ hŦƛǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ Tƭŀœ ±Ŝ ¢Ƥōōƛ 
aŀƭȊŜƳŜ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƪ tǊƻǘƻkolέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ лт/12/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ лм/01/2022 tarihinden itƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YǳǊǳƳ ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ άнлнм ¸ƤƭƤ DǀǘǸǊǸ .ŜŘŜƭ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
ǾŜ ¦ǎǳƭ 9ǎŀǎƭŀǊέ ƛƭŜ ōǳ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά½ŜȅƛƭƴŀƳŜ-мέΣ ά½ŜȅƛƭƴŀƳŜ-нέ ά½ŜȅƛƭƴŀƳŜ-оέ 
ǘŀǊŀŦƭŀǊŎŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

Kurum ile 43 DŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άнлнм ȅƤƭƤ DǀǘǸǊǸ .ŜŘŜƭ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ¦ǎǳƭ 9ǎŀǎƭŀǊƤέ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒΣ aŀȅƤǎΣ IŀȊƛǊŀƴΣ ¢ŜƳƳǳȊΣ !ƐǳǎǘƻǎΣ 9ȅƭǸƭΣ 9ƪƛƳΣ 
YŀǎƤƳ ǾŜ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ 9ƪ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǉƭŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
Ŝƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

COVID-19 pandemisinden olumsuz etkilenen 40 DŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ 
ŀœƤŘŀƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ лм/07/нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ άDǀǘǸǊǸ .ŜŘŜƭ 
«ȊŜǊƛƴŘŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳ {ǀȊƭŜǒƳŜέ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ пл DŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Řƛǒ 
ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ άнлнм ¸ƤƭƤ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ¦ǎǳƭ 9ǎŀǎƭŀǊƤέ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ά{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ mȊŜƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ {ŀǘƤƴ !ƭƤƳ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛέ 
όǀȊŜƭ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ǘƤǇ ƳŜǊƪŜȊƛΣ Řŀƭ ƳŜǊƪŜȊƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǀȊŜƭƭŜǒƳƛǒ ǘŜŘŀǾƛ ƳŜǊƪŜȊƭeri 
(diyaliz merkezleriΣ ŦƛȊƛƪ ǘŜŘŀǾƛ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ 9{²[ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǸǊŜƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǘŜŘŀǾƛ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƘƛǇŜǊōŀǊƛƪ ƻƪǎƛƧŜƴ ǘŜŘŀǾƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜύ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ȅŀƪǘŀ ǘŜŘŀǾƛŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŀȊƤǊ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ƎǀǊƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ƛǒƛǘƳŜȅŜ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǾŜ ƤǎƳŀǊƭŀƳŀ ǇǊƻǘŜȊ ǾŜ ƻǊǘŜȊƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ лмκлсκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜŘƛƪŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ƻǇǘƛǎȅŜƴƭƛƪ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜŘƛƪŀƭ eczanelerde e-RŜœŜǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ лм/10/2021 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YǳǊǳƳ ƛƭŜ ƤǎƳŀǊƭŀƳŀ ǇǊƻǘŜȊ ǾŜ ƻǊǘŜȊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻǘŜȊκƻǊǘŜȊ ǘŜƳƛƴƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
01/10/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƤǎƳŀǊƭŀƳŀ ǇǊƻǘŜȊ ǾŜ ƻǊǘŜȊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŀǇƻǊ 
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ǾŜ ǊŜœŜǘŜƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ a95¦[! ŜƪǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎŜǊœŜƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

1.5. Y!¸L¢ 5L L[LY  

4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ŘŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘƤǊΦ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪ ƴedeniyle 
Kurum ǇǊƛƳ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛǎŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŀƘǊǳƳ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƘŜƳ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƘŜƳ ŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ 
almak iœƛƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлн1 ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нфΣлΩŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

1.5.1. 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ά5ŜƴŜǘƳŜƴ hǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤέ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƳ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ Řa 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀȊƤƭŀŎŀƐƤ ŦŀȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ōƛǊ tǊƻƎǊŀƳ ƻƭŀƴ άtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ όt9wTύέ ǒǳ ŀƴ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ǘŀǒǊŀŘŀki Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Y!5Ta {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ 
kurǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ȅƻƐǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ile 
ȅƻƭ ƪŜƴŀǊƤ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όDT.) ile ortak denetimler 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ Ŝƪǎƛƪ ǸŎǊŜǘ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƳǳŎƛǇƭŜǊƛƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜ ¢«TYϥǘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ǌƛǎƪƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳ пфΦнул ƛǒȅŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǊŀƳŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ȅŀȅƎƤƴ ȅƻƐǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀǘǊŀƘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ нлΦнфр ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ фу ȅƻƭ ƪŜƴŀǊƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 9ƪƛƳ ǾŜ YŀǎƤƳ 
ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƛƪƛǒŜǊ ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нΦсфо ŀǊŀŎƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ protokol 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ {DY Tl aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜki YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ TǎǘƛƘŘŀƳƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŜ 
ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŜǾǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤ оΦрмуΦлуоϥǘǸǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нмΦпнр ǘŜǎŎƛƭǎƛȊ ƛǒȅŜǊƛΣ мннΦнпс ǘŜǎŎƛƭǎƛȊ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇǊƛƳ ƪŀȅōƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ƛǒœƛƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǎƎŀǊƛ ƛǒœƛƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇǊƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŎŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ 
Tablo 37ΩŘe ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 37: Sosȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŎŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ƻƴǳœƭŀǊ 

5ŜƴŜǘƛƳ 5ŜǘŀȅƤκ¢ǳǘŀǊ 5ŜǘŀȅƤ {ŀȅƤ 

5ŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ DŜǊŜƪœŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ 254.318 

5ŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ wŀǇƻǊ {ŀȅƤǎƤ 215.819 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 145.906 

YŀȅƤǘƭƤ hƭŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭŜƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 1.031.437 

YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭŜƴ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 4.391 

YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ  36.082 

¢ŜǎŎƛƭ 9ŘƛƭŜƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 1.329 

Tespit Edilen Sahte TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 3.230 

¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭŜƴ {ŀƘǘŜ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ {ŀȅƤǎƤ 106.180 

.ƻǒŀƴŘƤƐƤ 9ǒƛ TƭŜ .ƛǊƭƛƪǘŜ ¸ŀǒŀƳŀ bŜŘŜƴƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ {ŀȅƤǎƤ 5.759 

.ƻǒŀƴŘƤƐƤ 9ǒƛ TƭŜ .ƛǊƭƛƪǘŜ ¸ŀǒŀƳŀ bŜŘŜƴƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊ {ƻƴǳŎǳ 

DŜƭƛǊκ!ȅƭƤƪ YŜǎƛƭƳŜǎƛ mƴŜǊƛƭŜƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 
4.640 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ нлн1 ȅƤƭƤ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ 38Ωde ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 38Φ YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ TǎǘƛƘŘŀƳƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  

Genel Bilgi 
Tescilsiz 
SigƻǊǘŀƭƤ 
4/1-(a) 

Tescilsiz 
{ƛƎƻǊǘŀƭƤ 
4/1-(b) 

Tescilsiz 
TǒȅŜǊƛ 

Tescilsiz Emekli 
{ŀȅƤǎƤ ό{D5tύ 

Toplam  
Tescilsiz 
{ƛƎƻǊǘŀƭƤ 

YƛƳƭƛƪ .ƛƭŘƛǊƳŜ CƻǊƳƭŀǊƤ 4.781 235 195 55 5.071 

.ŀƴƪŀƭŀǊΣ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳƭŀǊ 

109.946 8.233 22.388 4.633 122.812 

¸ƻƪƭŀƳŀ Cƛǒleri Bilgileri 1.855 1223 889 42 3.120 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳ 
wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

3.899 155 664 161 4.215 

5ƛƐŜǊ .ƛƭƎƛ ǾŜ .ŜƭƎŜƭŜǊ 871 81 120 89 1.041 

Toplam 121.352 9.927 24.256 4.980 136.259 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ (RTB) ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ 
Tablo 39Ωda ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 39Φ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ !ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

5ŜƴŜǘƛƳ 5ŜǘŀȅƤκ¢ǳǘŀǊ 5ŜǘŀȅƤ {ŀȅƤ 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 9.304 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ {ŀȅƤǎƤ 101.241 

YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 1.039 

¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭŜƴ {ŀƘǘŜ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ {ŀȅƤǎƤ 178 

TƴŎŜƭŜƴŜƴ Tǒ YŀȊŀǎƤ ǾŜ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ {ŀȅƤǎƤ 2.687 

Tǒ YŀȊŀǎƤ ǾŜ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ {ƻƴǳŎǳ TǒǾŜǊŜƴŜ wǸŎǳ {ŀȅƤǎƤ 1.766 

Tǒ YŀȊŀǎƤ ǾŜ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ {ƻƴǳŎǳ «œǸƴŎǸ YƛǒƛȅŜ wǸŎǳ {ŀȅƤǎƤ 607 



 

67 

 

{ŀƐƭƤƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳ ƛœƛ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ 

40Ωda ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 40. Denetim SonǳŎǳ wŀǇƻǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

wŀǇƻǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

TƴŎŜƭŜƳŜ 

Raporu 

{ŀȅƤǎƤ 

mƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜ 

wŀǇƻǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

!ǎƎŀǊƛ Tǒœƛƭƛƪ 

TƴŎŜƭŜƳŜ 

wŀǇƻǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

¢ŜŦǘƛǒ wŀǇƻǊǳ 

{ŀȅƤǎƤ 
Toplam 

254 2.428 22 824 128 3.656 

¦ȊƭŀǒƳŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 41Ωde 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 41. ¦ȊƭŀǒƳŀ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¦ȊƭŀǒƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƛ {ŀȅƤκ¢ǳǘŀǊ 

¦ȊƭŀǒƳŀ ¢ŀƭŜōƛ {ŀȅƤǎƤ 63 

¦ȊƭŀǒƳŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ ¢ŀƭŜǇ {ŀȅƤǎƤ  57 

{ŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀblo 42Ωde ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 42Φ {ŀƐƭƤƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ 

¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳ 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳŎǳǎǳƴǳƴ ¢ǸǊǸ 

IŀǎǘŀƴŜκ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƛ Eczane 5ƛƐŜǊ {ŀƐƭƤƪ ¢Ŝǎƛǎƛ 

Denetlenen 61 566 45 

CŜǎƘƛ mƴŜǊƛƭŜƴ 2 7 - 

wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ 
YǳǊǳƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜǾŀƳƭƤ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
άŀǎƎŀǊƞ ƛǒœƛƭƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛέΣ ŘƛƐŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ƳŀǘǊŀƘ ŀǊǘƤǊƳŀ ŀƳŀœƭƤ ǊŜƘōŜǊƭik faaliyetleri 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

±ŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œŀǇǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ Ǌƛǎƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳekte ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
ǊŀǇƻǊ ǾŜȅŀ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YǳǊǳƳǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƘŀǾŀƭŜ 
edilmektedir. 

mŘŜƳŜ 5ǳǊŘǳǊƳŀ YŀǊŀǊƤ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ (SHS) 

Kurum mǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ SHS ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭƛƪœŜ 
tesǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛƴ ǊƛǎƪŜ ƎƛǊŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ YǳǊǳƳ ŀƭŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴΣ {I{ΩƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ с ŀȅƭƤƪ ŦŀǘǳǊŀ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ƳǳŀŎŎŜƭ ǾŜȅŀ ƳǸŜŎŎŜƭ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŀȅ ƛœƛƴ ŀȅƭƤƪ 
ŦŀǘǳǊŀ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ҈улΩƛƴƛ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǾŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƤ ŀǒƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ 
kƻƳƛǎȅƻƴ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ {I{Ωƴƛƴ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ {I{ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ 
veriler Tablo 43Ωte ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 43. mŘŜƳŜ 5ǳǊŘǳǊƳŀ YŀǊŀǊƤ ±ŜǊƛƭŜƴ {I{ {ŀȅƤǎƤ 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳŎǳǎǳƴǳƴ ¢ǸǊǸ YŀǊŀǊ {ŀȅƤǎƤ 

IŀǎǘŀƴŜκ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƛ 10 

1.5.2. Denetimde Etkinlik 

Kurum, sƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤΤ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛk 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǀƴ ǇƭŃƴŀ œƤƪŀǊŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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!ǎƎŀǊƛ Tǒœƛƭƛƪ TƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ  

.ǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊΤ ƎŜœƛŎƛ ƳŀƘƛȅŜǘǘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ όǀȊŜƭ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤΣ ƛƘŀƭŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜǊύ ƛƭŜ άŘŜǾŀƳƭƤ ǾŜ 
ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴέ YǳǊǳƳŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ƛǒœƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛǒƛƴ ȅǸǊǸǘǸƳǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ Tǒƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜ YǳǊǳƳŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀǎƎŀǊƞ ƛǒœƛƭƛƪ ƳƛƪǘŀǊƤΤ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 
YǳǊǳƳŀΣ ŜƳǎŀƭƛƴŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪΣ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƻƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ 
ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴǳƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ .ǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ƛǒ ȅŜǊƛƴƛƴ 
ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ōŜƴȊŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜȅŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸ 
Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǎƎŀǊƛ Tǒœƛƭƛƪ ¦ȊƭŀǒƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ƳŀƘƛȅŜǘǘŜƪƛ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǎƎŀǊƞ ƛǒœƛƭƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀ Ƴŀƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛƴŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ŦŀǊƪƤΣ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƎŜŎƛƪƳŜ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜ 
ƎŜŎƛƪƳŜ ȊŀƳƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀŎŀƪ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ǾŜ Tt/ΩƭŜǊƛƴ kurulan komisyonlar sayesinde 
uzƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƛƳƪŃƴƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ !ƴƪŀǊŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ TȊƳƛǊ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƎǊǳǇ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ άǳȊƭŀǒƳŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤέ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Sosyal Sigorta Denetimleri 

YǳǊǳƳΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǀƴƭŜƳŜƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǳƛǎǘƛƳŀƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƛƴ ȅǸǊǸǘǸƳǸ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŀǎƎŀǊƞ ƛǒœƛƭƛƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒ ƪŀȊŀǎƤ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ǇƭŀƴǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘedir. 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊƪŀœ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǊǳōǳƴŀ Ƴŀƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒΣ 
ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ƻǊŀƴ ǾŜ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭƛƪǘƛǊΦ  .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ YǳǊǳƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ analiz edilmekte, 
ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭƤ ŀǎƎŀǊƞ ƛǒœƛƭƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǾŜ ǘŜŦǘƛǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tǒ ƪŀȊŀǎƤ ǾŜ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ TƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ 

Tǒ ƪŀȊŀǎƤ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 
ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ aykƤǊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀǊŘŀΣ YǳǊǳƳŎŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤȅŀ ǾŜ Ƙŀƪ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƛƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǊƛƴ 
ǇŜǒƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƳŎŀ ƎŜǊŜƪ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ǀŘŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

1.5.3. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

«ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ǎƻǎȅƻ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƪŀƴŀƭƭŀǊ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ƙŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤ 
wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнм ȅƤƭƤ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƳǳǒ ƻƭǳǇ ōǳ PǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

¶ tǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ҈нл ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
bilgilendirme ŀƳŀœƭƤ {a{ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ опнΦупу ƪƛǒƛȅŜ {a{ ƎǀƴŘŜǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ƛƭŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ 
όƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊύ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ƙŀƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƐƤƴƤƴ 
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ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ǘǸƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴΣ 
ǊŀŘȅƻ ǾŜ ƎŀȊŜǘŜ Ǝƛōƛ ȅŜǊŜƭ ƳŜŘȅŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǊǀǇƻǊǘŀƧΣ 
ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǊŀŘȅƻ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ƙŀƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜ 
ƪŀŦŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ нлнм ¸ƤƭƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ YƤƭŀǾǳȊǳ ǾŜ ōǊƻǒǸǊƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƭƪŜ ƎŜƴŜlinde ilgili taraflara sosyo-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƪŀƴŀƭƭŀǊ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ƙŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 2.880 faaliyet 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ мΦмфр ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛƭŜ нпΦтрп ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒΣ нлтΦтср ōǊƻǒǸǊǸƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ 9ƪǎƛƪ ǸŎǊŜǘ ōƛƭŘƛǊƛƳƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳōǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǾŜ ōǳƴŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜƴ ōƛƭŘƛǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ŎǊŜǘƭŜǊƛƴ Ŝƪǎƛƪ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƭƛŦƛȅŜ 
ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ όŘƻƪǘƻǊΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎΣ ŀǾǳƪŀǘΣ ǎǇƻǊŎǳΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾōΦύ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǎƎŀǊƛ 
ǸŎǊŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǾŜȅŀ ōǳƴŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜƴ ōƛƭŘƛǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ млΦофс ƛǒǾŜǊŜƴŜ 
bilgilendƛǊƛŎƛ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

1.5.4. Projeler 

{ŀƘǘŜ TǒȅŜǊƛ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƐƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ tǊƻƧŜǎƛ 

нлмс ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ŀƘǘŜ TǒȅŜǊƛ ǾŜ {ŀƘǘŜ {ƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƪ ¢ŜǎǇƛǘ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ sahte 
ƛǒȅŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōǳƭƎǳƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ мллΩŜ ȅŀƪƤƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ƛƭŜ нлмм-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀŀƭκƎŀȅǊƛ Ŧŀŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΣс Ƴƛƭȅƻƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀƘǘŜ ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƘǘŜ ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ !ƴƪŀǊŀΣ .ǳǊǎŀΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ 
TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ YƻŎŀŜƭƛΣ aŀƴƛǎŀ ǾŜ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ǎŀƘǘŜ ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŀƘǘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƘǘŜΣ YƻƴǘǊƻƭƭǸ  ǸǇƘŜƭƛ TǒȅŜǊƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TǒƭŜƳƭŜǊŜ 
Tƭƛǒƪƛƴ мнκлуκнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκнт ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ǾŜ {!{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ DǳƛŘŜ ǾŜ {!{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ aƛƴŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘǘŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
{!{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ DǳƛŘŜ ǾŜ {!{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ aƛƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎŀƘǘŜ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƛǒȅŜǊƛ ƪƻŘǳƴǳƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤ мнκлоκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{!{ !ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ {ŀƘǘŜ TǒȅŜǊƛ ǾŜ {ŀƘǘŜ {ƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƪ ¢ŜǎǇƛǘƛ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳƻŘŜƭƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ Kurum ƛƭŜ 9ƴƘŜƴŎŜǊ ¸ŀȊƤƭƤƳ !  ǒƛǊƪŜǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
iƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ƛƭŜ !ǊŀƭƤƪ нлнм ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎŀƘǘŜ ƻƭƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ Ǌƛǎƪƭƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Proje birinci, ikinci, ǸœǸƴŎǸ ŦŀȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘǀǊŘǸƴŎǸ, ōŜǒƛƴŎƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴŎƤ faz 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŦŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 44Ωte ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 44Φ {ŀƘǘŜ TǒȅŜǊƛ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƐƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ tǊƻƧŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

Fazlar 
{ŀƘǘŜ hƭƳŀ hƭŀǎƤƭƤƐƤ 
¸ǸƪǎŜƪ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

{ŀƘǘŜ hƭŘǳƐǳ ¢ŜǎǇƛǘ 
9ŘƛƭŜƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

Sahte Sigorta Bildiriminde 
.ǳƭǳƴǳƭŘǳƐǳ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭŜƴ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

1. Faz 352 71 8.130 

2. Faz 206 140 11.282 
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Fazlar 
{ŀƘǘŜ hƭƳŀ hƭŀǎƤƭƤƐƤ 
¸ǸƪǎŜƪ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

{ŀƘǘŜ hƭŘǳƐǳ ¢ŜǎǇƛǘ 
9ŘƛƭŜƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

Sahte Sigorta Bildiriminde 
.ǳƭǳƴǳƭŘǳƐǳ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭŜƴ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

3. Faz 854 570 33.477 

4. Faz 80 67 5.616 

5. Faz 285 211 16.038 

6. Faz 346 257 9,825 

Toplam 2.123 1.317 84.554 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ 1.317 ǎŀƘǘŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ 84.554 sahte 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀȊƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴŘŜƴ ȅŜǊƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ǎŀƘǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴŀŀǘƛ ƻƭǳǒŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ǎŀƘǘŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤ 
da kŜǎƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤƪœŀ ǎŀƘǘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀƘǘŜ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƛ YŀǊƴŜ tǊƻƧŜǎƛ  

.ǳ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ǘŜǎǇƛǘ edilen risk 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒȅŜǊƛ YŀǊƴŜ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ YǳǊǳƳǳƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǘǳǘǳƭŀƴ ǾŜ 
ƛƭƪ ōŀƪƤǒǘŀ ōǳ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀȅŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜȅŜƴΣ ŘŜǇƻƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƘŀƭƛȅƭŜ ŀƴƭŀƳƭƤ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀȊŜǘ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎƪƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
hedeflenmektedir. 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛǒƭŜǘƛƳŜ ŀœƤƭŘƤƐƤ нлнм ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мΣр ŘŀƪƛƪŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴ ŀƭŀƴ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ 
ǎƻƴǳŎǳƴǳƴ нлнм ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ м ŘŀƪƛƪŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŀ ƛƴŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƭŜǊƭŜȅŜƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛŎǊŀȅŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ōƻǊœ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ œŀƭƤǒǘƤǊƤǇ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀŘƤƐƤ ǎŀǇǘŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƪŀǊƴŜȅŜ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒȅŜǊƛ ƪŀǊƴŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƛŎǊŀ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Řŀ 
dikkŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǳǊŀƭ ǎŜǘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ǌƛǎƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƪƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƤ ŀǘŀƴŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ƎƛǊŘƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳǎŀƭ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ƻƭǳȅƭŀ YŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ όLb{¢-
CARE) 

0-сл ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ œƻŎǳƐǳ ƻƭŀƴ ǾŜ œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀ 
Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤΣ 
ŘǀƴƳŜƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŜ 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ŦƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ tǊƻƧŜΣ !ƴƪŀǊŀΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊǎŀΣ 9ƭŀȊƤƐΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊ ǾŜ aŀƭŀǘȅŀ 
illerinde 01/04/2019 tariƘƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀȅƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ млΦнрл 
ŀƴƴŜȅŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤ тн ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴŀ ƪŀŘŀǊ нп ŀȅ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƘƛōŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
hedeflenmektedir.  

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ƛƭŜ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤ ŀƴƴŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ !ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ YŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ mƴǸƴŘŜƪƛ 9ƴƎŜƭƭŜǊ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ƪƻƴǳƭǳ 
Konferans ve 1. 4ŀƭƤǒǘŀȅ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

tǊƻƧŜƴƛƴ ƘƛōŜ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ омκмнκнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ мртΦтрр ƪƛǒƛ ǀƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
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ƪŜǎƛƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ œŀƭƤǒŀƴ ŀƴƴŜ ǎŀȅƤǎƤ муΦслф ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŀŘŜŎŜ hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ нлнм ŘǀƴŜƳƛƴŜ ōŀƪƤƭƤǊ ƛǎŜ 
мпΦсмл ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤȅŀ ǘƻǇƭŀƳ мнΦуутΦплл ŀǾǊƻ ƘƛōŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ 
ǇŀƴŘŜƳƛȅŜ ǊŀƐƳŜƴ ¸ŜǊŜƭ hŦƛǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мрΦффо ŀŘŜǘ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳƭƛ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ ¸ƻƭǳȅƭŀ YŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ (EDU-
CARE) 

0-нп ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ œƻŎǳƐǳ ƻƭŀƴ ǾŜ œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀ 
Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤΣ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŘǀƴƳŜƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ¢Φ/Φ ǾŜ !. ŦƻƴƭŀǊƤ 
ile finanse edilen Proje ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ TȊƳƛǊ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŀȅƭƤƪ ortalama 3.700 anneye 
œƻŎǳƪƭŀǊƤ ос ŀȅƭƤƪ ƻƭǳƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ он ŀȅ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƘƛōŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ сΦллл ƪŀŘƤƴŀ ōŀƪƤŎƤƭƤƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŜƪ ǎŜŦŜǊƭƛƪ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎǸǊŜǎƛ пп ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ōǸǘœŜǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нф 
Ƴƛƭȅƻƴ !ǾǊƻ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀΣ ǎƻǎȅŀƭ 
medya, ƪƤǎŀ ƳŜǎŀƧ ǎŜǊǾƛǎƛ (SMS)Σ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŀŦƛǒΣ ōǊƻǒǸǊ Ǝƛōƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 
ile projenin tŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ŀƴƴŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛōŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ онр ŀǾǊƻȅŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ н 4ŀƭƤǒǘŀȅΣ м !ƪŀŘŜƳƛƪ 
Panel ve 1 tŀȅŘŀǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŀƴŜƭ ά9Ǿ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƐƛέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜ мΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅ άYŀȅƤtlƤ KadƤn TstihdamƤnƤn Desteklenmesi BaƐlamƤnda 
4ocuk BakƤmƤ Modellerinin TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ нΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅ ƛǎŜ ά!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳƤ aƻŘŜƭ 
¢ŀǎŀǊƤǎƤέ ƪƻƴǳǎǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘƛōǊƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 4/1-(a) ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ œŀƭƤǒŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΦллл ƪŀŘƤƴŀ 
моΦтфнΦнрл ŀǾǊƻ 4ŀƭƤǒŀƴ !ƴƴŜ 5ŜǎǘŜƐƛΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƴŀȅƭƤ ōŀƪƤŎƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŜŘƛƴƳƛǒ тΦрму 
ƪŀŘƤƴŀ фрмΦфллΣлл ŀǾǊƻ .ŀƪƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜǒǾƛƪƛ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YTD9t t[¦{ tǊƻƎǊŀƳƤ 

άDŜœƛŎƛ YƻǊǳƳŀ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ {ǳǊƛȅŜƭƛƭŜǊ ǾŜ 9Ǿ {ŀƘƛōƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ Tƴǎŀƴŀ ¸ŀƪƤǒƤǊ TǒƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 
tǊƻƧŜǎƛέƴƛƴ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀƴ YŀȅƤǘƭƤ TǎǘƛƘŘŀƳŀ DŜœƛǒ tǊƻƎǊŀƳƤ tƭǳǎ όYTD9tǇƭǳǎύ YǳǊǳƳ ƛƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸ όL[hύ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜ !ƭƳŀƴ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƻƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !ƴƪŀǊŀΣ !ȅŘƤƴΣ .ǳǊǎŀΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ YŀȅǎŜǊƛΣ YƻƴȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ aŜǊǎƛƴ 
ǾŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ мΦрпр {ǳǊƛȅŜƭƛ ǾŜ мΦрпр ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΦлфл œŀƭƤǒŀƴ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ YTD9tΩŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ с ŀȅ ǎǸǊŜȅƭŜ ŀȅƭƤƪ мΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 
deǎǘŜƪ ǀŘŜƳŜǎƛ ǾŜ мΦрол {ǳǊƛȅŜƭƛ œŀƭƤǒŀƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ όпртΣм0 ¢[ύ ƛœƛƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

±ŜǊƛƭŜƴ ǘŜǒǾƛƪƛƴ ŀƳŀŎƤΣ {ǳǊƛȅŜƭƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 
ǇǊƛƳκǾŜǊƎƛ ōƻǊŎǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

Program zeyilname ile 30/06/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƳŜǾŎǳǘ ƘŜŘŜŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ мΦллл 
{ǳǊƛȅŜƭƛ ǾŜ мΦллл ¢ǸǊƪ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ǘŜǒǾƛƪ ǀŘŜƳŜǎƛ όǘƻǇƭŀƳ рΦлфл ƪƛǒƛύ ƛƭŜ ƛƭŀǾŜ мΦллл {ǳǊƛȅŜƭƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƛȊƴƛ ǀŘŜƳŜǎƛ ό¢ƻǇƭŀƳ нΦрол ƪƛǒƛύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ½ŜȅƛƭƴŀƳŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ōǸǘœŜǎƛ онΦуфнΦрлл ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƳŜōƭŀƐƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ фрΩƛ ŘŜǎǘŜƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ 
ƛƪŜƴ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤ ƛŘŀǊƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ L[h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ IŀȊƛǊŀƴ нлнм ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нΦфуф {ǳǊƛȅŜƭƛ ǾŜ нΦуоп 
¢ǸǊƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рΦуно œŀƭƤǒŀƴ ƛœƛƴ ттф ƛǒǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ олΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ ǀŘŜƳŜǎƛΣ м Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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YŀȅƤǘƭƤ TǎǘƛƘŘŀƳŀ DŜœƛǒ tǊƻƎǊŀƳƤ 3 όYTD9t 3) 

YTD9tǇƭǳǎΩŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛœƛƳŘŜ άDŜœƛŎƛ YƻǊǳƳŀ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ {ǳǊƛȅŜƭƛƭŜǊ ǾŜ 9Ǿ {ŀƘƛōƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ Tƴǎŀƴŀ 
¸ŀƪƤǒƤǊ TǒƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛέƴƛƴ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀƴ YŀȅƤǘƭƤ TǎǘƛƘŘŀƳŀ DŜœƛǒ tǊƻƎǊŀƳƤ о όYTD9t оύ 
YǳǊǳƳ ƛƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸ όL[hύ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜ !ƭƳŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƻƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !ŘŀƴŀΣ !ƴƪŀǊŀΣ !ȅŘƤƴΣ .ǳǊǎŀΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ 
YŀȅǎŜǊƛΣ YƻƴȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ aŜǊǎƛƴΣ hǎƳŀƴƛȅŜ ǾŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ оΦтрл {ǳǊƛȅŜƭƛ 
ǾŜ оΦтрл ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ тΦрлл œŀƭƤǒŀƴ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ с ŀȅ ǎǸǊŜȅƭŜ ŀȅƭƤƪ мΦнрл ¢[ 
ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǀŘŜƳŜǎƛ ǾŜ оΦтрл {ǳǊƛȅŜƭƛ œŀƭƤǒŀƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ όрлоΣт ¢[ύ ƛœƛƴ ǀŘŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

±ŜǊƛƭŜƴ ǘŜǒǾƛƪƛƴ ŀƳŀŎƤΣ {ǳǊƛȅŜƭƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 
ǇǊƛƳκǾŜǊƎƛ ōƻǊŎǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ мт/02/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ōǊƻǒǸǊ ǾŜ ŀŦƛǒƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōŀǎǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛƭƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƴƤǘƤƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ȅŜƴƛ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ му-19/10/нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
L[h ¢ǸǊƪƛȅŜ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ tǊƻƧŜ 
5ŜǎǘŜƪ 9ƪƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƭŜǊŘŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ YTD9t о ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ 31/12/нлнм ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ оΦпср {ǳǊƛȅŜƭƛ ǾŜ оΦотн 
¢ǸǊƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ сΦуот œŀƭƤǒŀƴ ƛœƛƴ мΦмрл ƛǒǾŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒΣ tǊƻƎǊŀƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нмΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ ǀŘŜƳŜǎƛΣ мΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 5Ŝǎteklenmesi (WOMEN-UP/2021-2024) 

YŀŘƤƴƭŀǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜΣ YŀȅƤǘƭƤ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ !. 
ŘŜǎǘŜƪƭƛ άYŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ό²ha9b-¦tύέ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƪŀŘƤƴ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ǊŜƪŀōŜǘŜ ŘŀƘŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅƻƭŀ œƤƪƤǒ ŀƳŀŎƤΤ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊ ƎǊǳǇ 
ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŀ Řŀ œǀȊǸƳ ŀǊŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

нф Ƴƛƭȅƻƴ !ǾǊƻ ōǸǘœŜƭƛ, «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ т ŀȅǊƤ ƛƭŘŜ ό ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ {ŀƳǎǳƴΣ 
!ƴƪŀǊŀΣ !ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭύ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōǳ ǇǊƻƧŜŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пΦллл ƪŀŘƤƴ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒǘƤǊŀŎŀƐƤ пΦллл ƪŀŘƤƴ ƛǒœƛ ƛœƛƴ нл ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ŀȅƭƤƪ онл ŀǾǊƻȅŀ ƪŀŘŀǊ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ²OMEN UP ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ǀƴōŀǒǾǳǊǳΣ ƪŜǎƛƴ ƪŀȅƤǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ŀȅƭƤƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ olup ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀrak ǾŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ 
edecektir. 

1.6. IT½a9¢9 9wT Ta59 Yh[!¸[LY 

1.6.1. e-5ŜǾƭŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

e-5ŜǾƭŜǘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘǸƳ {DY ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŜƪ ǘƤƪ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭƪ ŘŜŦŀ пκм-(a), 4/1-όōύ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƳŜǎƛ ƎǀǊƳŜΣ пκм-
όŀύ ƘƛȊƳŜǘ ŘǀƪǸƳǸ ǾŜ пκм-όŀύ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǘŜǎŎƛƭ ƪŀȅŘƤ ǘŜǎǇƛǘƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YŀǎƤƳ нлмл tarihinde 3 adet 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нлнм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ мрт ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Ŝƴ œƻƪ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛƭƪ р ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¶ 4/a HizmŜǘ 5ǀƪǸƳǸ 

¶ {DY ¢ŜǎŎƛƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ 5ǀƪǸƳǸ 

¶ пκŀΣ пκō Tǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ mŘŜƳŜǎƛ DǀǊƳŜ  

¶ пκŀ 9ƳŜƪƭƛ !ȅƭƤƪ .ƛƭƎƛǎƛ   

¶ пκŀ 9ƳŜƪƭƛ mŘŜƳŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘe e-5ŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤƴŀ мф ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀȅƴƤ 
zamanda e-5ŜǾƭŜǘ Ƴƻōƛƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀƴ 
ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ мм ŀŘŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƪŀƴǳƴƛ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƭƳŀǎƤ όȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ 
ǾΦōΦύ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ Ŝ-
5ŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴκœƤƪŀǊƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ Tablo 4рΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 45. e-5ŜǾƭŜǘ YŀǇƤǎƤƴŀ !ƪǘŀǊƤƭŀƴκ4ƤƪŀǊƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

e-5ŜǾƭŜǘ YŀǇƤǎƤƴŀ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ e-Devlet KŀǇƤǎƤƴŘŀƴ 4ƤƪŀǊƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

 aŜŘƛƪŀƭ wŜœŜǘŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ D{{ .ƻǊœ 5ǳǊǳƳǳ .ŜƭƎŜǎƛ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ 

YǳƭƭŀƴƤƳƤ .ƛǘƳŜƳƛǒ aŀƭȊŜƳŜ .ƛƭƎƛǎƛ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ 
п. YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лмκлрκнлнм mƴŎŜǎƛ 5ǳǊŘǳǊǳƭan 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ TƘȅŀǎƤ 

 TǒȅŜǊƛ YŀȅŘƤ κ .ƻǊŎǳ ¸ƻƪǘǳǊ .ŜƭƎŜǎƛ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀ 
п. YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лмκлрκнлнм mƴŎŜǎƛ 5ǳǊŘǳǊǳƭŀƴ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Rapor Bilgisi Sorgulama 
п. YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лмκлсκнлму mƴŎŜǎƛ 5ǳǊŘǳǊǳƭŀƴ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ TƘȅŀǎƤ 

Medikal Malzeme Sorgulama 
п. YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лмκммκнлнл mƴŎŜǎƛ 5ǳǊŘǳǊǳƭŀƴ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

TǒȅŜǊƛ YŀȅŘƤκ.ƻǊŎǳ ¸ƻƪǘǳǊ .ŜƭƎŜǎƛ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ сррн ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ 

 4-1/a, 4-мκō ǾŜ рлс {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ DŜœƛŎƛ нл 

ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ǘŀōƛ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ ǾŜ Ƙŀƪ 

sahiplerinin hizmet birleǒǘƛǊƳŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ 

стос ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ D{{ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ 

ve Takibi 
4B-2020 Erteleme Kapsam Listesi (COVID-19) 

 {DY .ƻǊœ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ DǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜǎƛ 

!ƭƳŀƴȅŀ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 

{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ DǀǊŜ .ŀƐƭŀƴŀƴ ¸ŀǒƭƤƭƤƪ !ȅƭƤƐƤ TƪƛƴŎƛ 

YŀǊŀǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ aŜȅŘŀƴŀ DŜƭŜƴ 5ǳǊǳƳ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

п. YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лмκлрκнлнм ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜƴ mƴŎŜƪƛ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ  

!ƭƳŀƴȅŀ ƛƭŜ TƳȊŀƭŀƴŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ DǀǊŜ .ŀƐƭŀƴŀƴ aŀƭǸƭƭǸƪ !ȅƭƤƐƤ TƪƛƴŎƛ 
YŀǊŀǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ aŜȅŘŀƴŀ DŜƭŜn Durum 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

тонс D{{ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ .ƻǊœ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
5ǀƪǸƳ !ƭƳŀ  

CŀƛȊǎƛȊ Yƻƴǳǘ YǊŜŘƛǎƛ ǾŜ ¢hYT YŀƳǇŀƴȅŀ Iŀƪ 
{ŀƘƛǇƭƛƐƛ .ŜƭƎŜǎƛ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ 

9ƳŜƪƭƛ DǸƴƭǸƪ mŘŜƳŜ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ  

тонс {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {DY .ƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ 
¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

4B KapsamƤƴŘŀ лмκлрκнлнм ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 
5ǳǊŘǳǊǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ TƘȅŀǎƤ 

 

YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜŘŜƪ !ǎǘǎǳōŀȅ hƪǳƭǳƴŘŀ 
DŜœŜƴ {ǸǊŜƭŜǊƛƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ 
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e-5ŜǾƭŜǘ YŀǇƤǎƤƴŀ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ e-Devlet KŀǇƤǎƤƴŘŀƴ 4ƤƪŀǊƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

п/ .ƻǊœƭŀƴƳŀ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ .ƛƭƎƛǎƛ 
Sorgulama 

 

TƪƛƴŎƛ !ƭǘƤ !ȅ !ǎƪŜǊƭƛƪǘŜ DŜœŜƴ {ǸǊŜƭŜǊƛ 
.ƻǊœƭŀƴƳŀ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ 

 

SGK e-¢ŜōƭƛƎŀǘ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ  

SGK e-¢ŜōƭƛƎŀǘ IŜǎŀǇ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀ  

1.6.2. YǳǊǳƳŀ .ŀǒǾǳǊǳŘŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ YƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ 

![h мтл 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

¶ ![hмтл IŀǘǘƤ мΦнфс ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мΦрут œŀƭƤǒŀƴƤΣ нΦорл YǳǊǳƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ ƛƭŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊa 7/24 hizmet vermektedir. 

¶ ![hмтлΤ уоΩǸ ŜƴƎŜƭƭƛΣ фмнΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ опΩǸ ƎŀȊƛΣ ƎŀȊƛ ǾŜ ǒŜƘƛǘ ȅŀƪƤƴƤ ǾŜ тΩǎƛ ƳŀŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ƛǒ ƪŀȊŀǎƤ ƎŜœƛǊƛǇ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴ ǾŜȅŀ Ƴŀƭǳƭ ŘǳǊǳƳŀ ŘǸǒŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜ ȅŀƪƤƴƤ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤȅƭŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊumluluk projelerinden biridir. 

¶ 01/01/2021-31/12/2021 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 20.235.123 ŀŘŜǘ œŀƐǊƤ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ![hмтлΩŜ 
142,9 Ƴƛƭȅƻƴ œŀƐǊƤ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ о Ƴƛƭȅƻƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƛǘƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ лурл ннн т мтл ƴǳƳŀǊŀǎƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒŀǊŜǘ Řƛƭƛ ōƛƭŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
31/12/2021 ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 30.331 ŀŘŜǘ ŀǊŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ![hмтлΣ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ȅƤƭŘƤǊƳŀ όaƻōōƛƴƎύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ ǇǎƛƪƻƭƻƎƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛŘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤ ƳŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ омκмнκнлн1 tarihine kadar 
113.949 ŀŘŜǘ ƳƻōōƛƴƎ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ   

¶ Yurt ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ мл Ƴƛƭȅƻƴŀ ȅŀƪƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ фл нмс мтл мм нн ƴǳƳŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ 
verilmektedir. 31/12/2021 ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ 25.350 adet œŀƐǊƤ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊ. 
 

.ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ YŀƴǳƴǳΣ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ ό.9{ύ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό/Ta9wύ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ ό.9{ύ ǾŜ /Ta9w 
ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ {DYΩȅŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ 46Ωda ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 46. .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ ǾŜ /Ta9w {ŀȅƤǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

Bilgi Edinme  
/Ta9w Toplam .9{ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭŜƴ 

.ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 
.9{ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭŜƴ 
.ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ό¸ŀȊƤƭƤύ 

22.774 525 184.687 207.986 

пфун ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YǳǊǳƳŀ ƎŜƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 
47ΩŘe ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 47. .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŜƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

.ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳ {ŀȅƤ 

hƭǳƳƭǳ /ŜǾŀǇƭŀƴŀǊŀƪ .ƛƭƎƛ ǾŜȅŀ .ŜƭƎŜƭŜǊŜ 9ǊƛǒƛƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 207.056 

wŜŘŘŜŘƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ  898 

5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 32 

Toplam 207.986 
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YŀƳǳ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƐƛ YǳǊǳƳǳ όY5Yύ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TƭŜǘƛƭŜƴ  ƛƪŃȅŜǘ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Y5YΩȅŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΤ лмκлмκнлн1 - 31/12/2021 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {DYΩȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 48ΩŘe ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 48Φ Y5Y !ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ YǳǊǳƳŀ TƭŜǘƛƭŜƴ  ƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ YƻƴǳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀǊŀǊ ¢ǸǊǸ Adet 

DǀƴŘŜǊƳŜ YŀǊŀǊƤ 526 

.ƛƭƎƛ ǾŜ .ŜƭƎŜ TǎǘŜƳŜ YŀǊŀǊƤ 345 

¢ŀǾǎƛȅŜ YŀǊŀǊƤ 72 

wŜǘ YŀǊŀǊƤ 105 

YƤǎƳƛ wŜǘΣ YƤǎƳƛ ¢ŀǾǎƛȅŜ YŀǊŀǊƤ 29 

Karar Verilmesine Yer hƭƳŀŘƤƐƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀǊŀǊ 4 

TƴŎŜƭŜƴƳŜȊƭƛƪ YŀǊŀǊƤ 51 

5ƻǎǘŀƴŜ 4ǀȊǸƳ YŀǊŀǊƤ 69 

Toplam 1.201 

1.6.3. .ŀǎƤƴκ¸ŀȅƤƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ ¢ǸǊƪœŜκTƴƎƛƭƛȊŎŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ YƛǘŀōƤ 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ϦDŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ 
{ƛǎǘŜƳƛϥƴƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ YƛǘŀōƤέƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 
.ŀƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ƻƴŀȅƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ōŀǎƤƳƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀ ¸ŀǒŀȅŀƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ wŜƘōŜǊƛ 

VatandaǒlarƤmƤza hem ulusal dǸzenlemeler hem de sosyal gǸvenlik sǀzleǒmelerinden kaynaklanan 
emeklilik, saƐlƤk yardƤmlarƤ ve borœlanma haklarƤ konularƤndaki en son geliǒmeleri ele alan rehberin 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ƻƴŀȅƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ōŀǎƤƳƤ 
ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

wŜŦƻǊƳ {ƻƴǊŀǎƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ όнлмл-нлнлύ YƛǘŀōƤ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ wŜŦƻǊƳǳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤ 
ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōǳ ƪƛǘŀǇ ƛƭŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƪŀǘ ŜǘǘƛƐƛ ȅƻƭǳƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊΣ ǎŀƐƭƤƪ 
ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƭŜ ƎŜƴœ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 
destekƭŜƴƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŜƪ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǎƤƳƤ ǾŜ 
ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

SGK Web TV (www.sgktv.sgk.gov.tr) 

{DY ²9. ¢± tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛΣ ƘŀōŜǊΣ ŘǳȅǳǊǳ 
ǾōΦ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ {DY ²9. ¢± ƪƻƴǎŜǇǘƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ²EB ¢±ΩŘe 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¢± ȅŀȅƤƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu proje {DYΩƴƤƴ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴŘŜΣ ƎǸƴǸƳǸȊǸƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤΣ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳŀ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƪƛƳƭƛƪ ƪƻƴǎŜǇǘƛ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ мтκлрκнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴ ƘŀȅŀǘƤƴŀ 
https://net.sgk.gov.tr/SgkWebTvSunum/ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ {DY ²9. ¢±ΩŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŦƻǊƳŀǘǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ œŜƪƛƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {DY ²9. ¢±ΩŘŜ kamuƻȅǳƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘŀōŜǊΣ ǎǇƻǘ ŦƛƭƳΣ ŀŦƛǒ ǾŜ ōǊƻǒǸǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜŎǊŀƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

http://www.sgktv.sgk.gov.tr/
https://net.sgk.gov.tr/SgkWebTvSunum/
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SGK Kurumsal TV 

{DY YǳǊǳƳǎŀƭ ¢± ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛǎǘŜƳ 
ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ǾŜ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻŘŀƪƭƤ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ƘƤȊƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 
hŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{DTa ve {DaΩƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ плл ¢± ŜƪǊŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ōƛƴŀǎƤ ŦǳŀȅŜ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ 
ǾƛŘŜƻǿŀƭƭ ŜƪǊŀƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ¢± ŜƪǊŀƴƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ ¢± ŜƪǊŀƴƭŀǊƤnda 
video, teaser, animasyon ve kamu spotu ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ¢± ŜƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ 
ƎǸƴŘŜƳŜ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜǊƎƛǎƛ (SGD) 

{D5Σ {DYΩƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ 
ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘǸǒǸƴǎŜƭ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 
ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƴƻƪtada 
ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƪ ǎŀȅƤǎƤ нлмм ȅƤƭƤ HŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {D5Σ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ 

ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƭŀǊƭŀ ƻƪǳǊƭŀǊƤȅƭŀ ōǳƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀȅƤƴ Řƛƭƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀƴ ŘŜǊƎƛ dergi ikisi 
ǳƭǳǎŀƭΣ ōŜǒƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŜŘƛ ƛƴŘŜƪǎǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {D5Σ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ǘǸƳ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎŜƴŘƛƪŀ ǾŜ 
ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ όSTK) ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōƻǒƭǳƐǳ ŘƻƭŘǳǊŀƴ {D5ΩȅŜ 
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/sgd/tr/Ana_sayfa ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлн1 
ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ǾŜ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƛƪƛ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

SGK Vizyon Dergisi  

SGK Vizyon Dergisi, {DYΩƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǳȅǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤ 
9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ, ǸƭƪŜƳƛȊde D{{Ωnin ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŘǳƐǳ 
ǘŜƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ǀȊŜƭ ǎŀȅƤǎƤ т.рлл ŀŘŜǘ ōŀǎƤƭŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤk birimlerineΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ 
ǘŜǒƪƛƭŀǘƤna, ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{DY DǸƴŘŜƳ όSGK !ȅƭƤƪ IŀōŜǊ .ǸƭǘŜƴƛύ 

!ȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘǘŀ Ŝ-5ŜǊƎƛ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ YǳǊǳƳ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
hazƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Dergi(http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/kurumsal_tanitim/dergiler/sgk_gundem) 
ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀƴƭŀǘŀƴ ƘŀōŜǊ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 
ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ȅŀȅƤƴ ƻƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

TƴǘǊŀƴŜǘ IŀōŜǊƭŜǊƛ όǿǿǿΦǎƎƪƴŜǘΦƎƻǾΦǘǊύ  

Personeli ilgilendiren etkinlikler ve 81 {DTaΩŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘǳǊΦ Sadece 
ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒŜōƛƭŘƛƐƛ ǎƎƪƴŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀōŜǊ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ 
etkinliklŜǊŘŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ƻǊǘŀƪ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ум 
{DTaΩƴƛƴ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ Řŀ ƳƻǘƛǾŜ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒ ōǀȅƭŜŎŜ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜ ǘŀǒǊŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƳ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ Řŀ ōǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ум {DTaΩŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 515 ŀŘŜǘ ƘŀōŜǊƛƴ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƴŜǘΦǎƎƪΦƛƴǘǊŀΩƴƤƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƴǘŜǊƴŜǘ IŀōŜǊ ǾŜ 5ǳȅǳǊǳƭŀǊƤ όwww.sgk.gov.tr) 

YŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛΣ ƘŀōŜǊΣ ŘǳȅǳǊǳ ǾōΦ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ 

http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/sgd/tr/Ana_sayfa
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/kurumsal_tanitim/dergiler/sgk_gundem
http://www.sgk.gov.tr/
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YǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǇǊƻƧŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ YǳǊǳƳ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ όƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀύΣ ƘŀōŜǊ ǾŜȅŀ ŘǳȅǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ǿǿǿΦǎƎƪΦƎƻǾΦǘǊΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀōŜǊ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 49ΩŘa ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 49Φ TƴǘŜǊƴŜǘ IŀōŜǊ ǾŜ 5ǳȅǳǊǳƭŀǊ 
 

{ŀȅƤ 

Haber 102 

5ǳȅǳǊǳ ǾŜ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ  15 

Toplam 117 

{DY .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƻƭŀƴ YǳǊǳƳ ŘǳȅǳǊǳΣ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ƘŀōŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Sosyal Medya 

{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ tǊƻƧŜǎƛΣ {DYΩƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ όCŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ ¸ƻǳǘǳōŜΣ TƴǎǘŀƎǊŀƳύΣ 
ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōƭƻƎ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 
ve sosyal medya stratejik ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀōŜǊΣ ŘǳȅǳǊǳ ǾŜ {DY ²9. ¢± ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎŜǊŜƪ ƪŀƳǳ ǎǇƻǘǳ ƎŜǊŜƪ 
ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Řŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wŀŘȅƻ ¢± tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

TRT Radyo м ǎǘǸŘȅƻƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ƘŀŦǘŀ ǇŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ŎŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǊŀŘȅƻ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Ŝƴ œƻƪ ƳŜǊŀƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭŀǊ ǳȊƳŀƴ ƪƻƴǳƪƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ррмл 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘƛƭŘŜƴ ǳȊŀƪΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ōƛǊ 
ŘƛƭƭŜ ǾŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƭŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ  

SGK aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ YǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴΣ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ƻŘŀƪƭƤ ǎǸǊŜƭƛκǎǸǊŜǎƛȊ ȅŀȅƤƴƤΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜȅƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ .ŀƭƎŀǘΩǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ koleksiyonu; sosyal politika, edŜōƛȅŀǘΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ƘǳƪǳƪΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǘŀǊƛƘΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ vb. 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛȊ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀƳŀ ǾŜ ǊŀŦƭŀǊŀ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 5ŜǿŜȅ hƴƭǳ {ƤƴƤŦƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛΩƴe (DDC) 
ƎǀǊŜ ǎƤǊǘ ŜǘƛƪŜǘƛ ǾŜ ŘŜƳƛǊōŀǒ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

YǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ ŜǎŜǊ ŀƭƤƳƤ YǳǊǳƳ ¸ŀȅƤƴ YǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ YǸǘǸǇƘŀƴŜ koleksiyonu, 
3.485 adet kitap ile 33 ŀŘŜǘ ōŀǎƤƭƤ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurum PorǘŀƭƤ ό²9. ǎŀȅŦŀǎƤύ 

±ŀǘŀƴŘŀǒlarƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ άGoogle Analyticsέ ŀƴŀƭƛȊ ŀǊŀŎƤ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤnΤ ƘŀƴƎƛ ǎƤƪƭƤƪƭŀΣ ƘŀƴƎƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ƘŀƴƎƛ ǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ hangi konu 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤΣ ƘŀƴƎƛ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀƴŀƭƛȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤn {DY tƻǊǘŀƭƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ƘŀƴƎƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ 
ǇƻǊǘŀƭƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ǇƻǊǘŀƭŘŀƴ œƤƪǘƤƪƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 50ΩŘe 2021 ȅƤƭƤ {DY ǇƻǊǘŀƭ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 



 

78 

 

Tablo 50. {DY tƻǊǘŀƭ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

Konu SGK Internet SGK InternetςMobil SGK Internet-e-SGK 

½ƛȅŀǊŜǘ {ŀȅƤǎƤ 15.332.142 77 8.717.204 

¢Ŝƪƛƭ ½ƛȅŀǊŜǘœƛ {ŀȅƤǎƤ 10.897.849 73 4.908.894 

{ŀȅŦŀ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ {ŀȅƤǎƤ 32.150.552 119 21.870.037 

hǊǘΦ ½ƛȅŀǊŜǘ {ǸǊŜǎƛ 00:21:38 00:11:28 00:25:48 

/TI!½ aŀǎŀǸǎǘǸ     4.566.587 20 3.048.891 

Mobil 6.283.984 52 1.849.368 

Tablet 62.348 1 26.193 

1.7. ¸¦w¢ 5L L IT½a9¢[9wT ±9 5L  T[T YT[9w 

1.7.1. Tƪƛƭƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ Faaliyetleri 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ όL{{!ύ 

{DYΩƴƤƴ ōŀƐƭƤ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ L{{!Σ нлн1 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀȊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ COVID-19 
ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜǊǘŜƭŜƳƛǒΣ ȅƤƭƭƤƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !ǾǊǳǇŀ !ƐƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ .ǸǊƻ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ Teknik Komisyon 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛǎŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

YǳǊǳƳ ǾŜ L{{! ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ лрκлрκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ά{ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
YŀǇǎŀƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘ YŀƭƛǘŜǎƛέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ǿŜōƛƴŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ²ŜōƛƴŀǊŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ ȅŀƴƤƴŘŀ 
9ƴŘƻƴŜȊȅŀΣ YƻǊŜ ǾŜ wǳŀƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǳƴǳƳƭŀǊŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǇǎŀƳƤƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǿŜōƛƴŀǊ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ YǳǊǳƳŘŀƴ ǾŜ L{{! ǸȅŜǎƛ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ плл ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Yine Kurum ve ISS! ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мтκммκнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άIŀǎǘŀƭƤƪ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ- Zorluklar ve Ulusal 
{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ²ŜōƛƴŀǊŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ ȅŀƴƤƴŘŀΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΣ YƻǊŜΣ 
9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ǾŜ CǊŀƴǎŀΩŘŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ sunumlar 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ COVID-мф ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ƛƭŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǿŜōƛƴŀǊŀ млл ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ. 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸ όL[hύ 

L[h ммрΣ мнтΣ мсмΣ мст ǾŜ мтс {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ raporlarda Kurum ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ L[h ¢ǸǊƪƛȅŜ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ άDŜƭŜŎŜƐƛƴ Tƴǎŀƴŀ ¸ŀƪƤǒƤǊ TǒƭŜǊƛ 
¸ŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛέ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ L[h ¢ǸǊƪƛȅŜ hŦƛǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ άYŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ 5ŀƘŀ 4ƻƪ ǾŜ 5ŀƘŀ Tȅƛ TǒƭŜǊ LL tǊƻƎǊŀƳƤέ ƛƪƛƴŎƛ ŘŀƴƤǒƳŀ 
komitesi tƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ L[h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒƎǸŎǸ DǀœǸ 
TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ tŀƴŜƭƛέƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

4Ŝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ Tƪƛƭƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ 

4Ŝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ YǳǊǳƳ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ōƛƭƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƳŀŎƤ ƎǸŘŜƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ 9w¦5L/Lh ƻǊǘŀƪ 
organizasyonuyla, 02/11/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 4Ŝƪ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ 
SisteƳƛ ǾŜ aƛƪǊƻǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ !ǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊŘŜΣ 4Ŝƪȅŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¦ȊƳŀƴƤ ƎŜƴŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ 4Ŝƪ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ά{ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 
Tœƛƴ aƛƪǊƻǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ !ǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ό59a¢ht-±{κнлмуκлоулύέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ƳƛƪǊƻǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛ ƛƭŜ ƳƻŘŜƭŘŜƪƛ ƎǸƴŎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ό9ŀ{Lύ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
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ŀƳŀœƭŀƴŘƤƐƤ tǊƻƧŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Avrupa Konseyi 

Avrupa Konseyi {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 4ƻƪ ¢ŀǊŀŦƭƤ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ (MISSCEO) {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǸȅŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊabilmesi 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ !ǾǊǳǇŀ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻŘǳΩƴǳƴ тпΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ YƻŘΩŀ 
ǘŀǊŀŦ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴΣ YƻŘΩǳƴ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛΩƴŜ р ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǊŀǇƻǊΣ 
ƘŜǊ ȅƤƭ ǀȊŜǘ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ǀȊŜǘ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ YƻŘϥǳƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴΣ лм ¢ŜƳƳǳȊ нлнл-30 Haziran 
нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ DŜƴŜƭ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Ekonomik KŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸ όh9/5ύ 

h9/5 ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ŜǊƎƛ-CŀȅŘŀ wŀǇƻǊǳΣ TǎǘƛƘŘŀƳΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ YƻƳƛǘŜǎƛ ό9[{!/ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ 
ŜŘƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊ ǾŜ h9/5Ωƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ό{DY) ile !ƭƳŀƴ {ƻǎȅŀƭ YŀȊŀ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ YǳǊǳƳǳ !ƴŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό5D¦±ύ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ 
tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

YǳǊǳƳ ƛƭŜ 5D¦± ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлмо-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ Tƪƛƭƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ pǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴǸƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƛƪƛƴŎƛ Tƪƛƭƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ǾŜ hǊǘŀƪ 4ŀƭƤǒƳŀ tƭŀƴƤ ннκлрκнлмт ǘŀǊihinde Berlin'de 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ όōƛǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘƛƐŜǊƛ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜύ œŀƭƤǒƳŀ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Bu kapsamda 2021 faaliyetlerinin ilki olarak 15-17/06/нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 5D¦±Ωǳƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ 
œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǿΥ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέ όDŜƭŜŎŜƪ ǒƛƳŘƛΥ 
!ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƪŀȊŀ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛύ ƪƻƴǳƭǳ !ǾǊǳǇŀ CƻǊǳƳǳΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ нлнм 
ȅƤƭƤƴŘŀ άaŜǎƭŜƪƛ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ лф-
11/11/нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ό{DYύ ƛƭŜ tƻƭƻƴȅŀ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ YǳǊǳƳǳ ό½¦{ύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤ  

aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤΣ tƻƭƻƴȅŀ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ YǳǊǳƳǳ ό½¦{ύ ƛƭŜ мм/09/2019 tariƘƛƴŘŜ ±ŀǊǒƻǾŀΩŘŀ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǊƤȊŀǎƤȅƭŀ ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛƭƪ ƛƳȊŀ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜǊŜƪ Ǹœ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƪŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ǸƭƪŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀƴƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лс/10/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳ ƛœƛΣ ά½ƻƻƳέ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ά¢ǸǊƪ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛέΣ άtƻƭƻƴȅŀ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛέ ǾŜ άa95¦[! όaŜŘƛƪŀƭ-¦ƭŀƪύ {ƛǎǘŜƳƛέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǎƻǊǳƭŀǊ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ό{DYύ ƛƭŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 
aŜǊƪŜȊƛ ό{9{wL/ύ !ǊŀǎƤƴŘŀ Tǒ BƛǊƭƛƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ aǳǘŀōŀƪŀǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

!ƴƤƭŀƴ άaǳǘŀōŀƪŀǘ !ƴǘƭŀǒƳŀǎƤέΣ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
(SESRIC) ile 18/11/нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀǊŀŦƭŀǊΣ ƛǒōǳ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ TǎƭŀƳ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ όTT¢ύ 
ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  
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25-нтκмлκнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ {9{wL/ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά{ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤκ{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŘŀ ό{9{wL/ {ƻŎƛŀƭ 
Security Institutions Capacity Building Programme (SSI-CaB) / Training Workshop on Management of 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎύέ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ о ƎǸƴƭǸƪ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ό{DYύ ƛƭŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ TŎōŀǊƛ ¢Ƥōōƛ {ƛƎƻǊǘŀ YǳǊǳƳǳ όL¢{5!ύ !ǊŀǎƤƴŘŀ 
aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤ  

«ƭƪŜƳƛȊ ƛƭŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀǊƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ½ƻǊǳƴƭǳ 
{ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ YǳǊǳƳǳƴ ev 
ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ TŎōŀǊƛ ¢Ƥōōƛ {ƛƎƻǊǘŀ YǳǊǳƳǳƴŘŀƴ όL¢{5!ύ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ нр/02/2021 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΩƤƴ ōǳ ȅƤƭ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΩŘŀ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤ 09/11/2021 tarihinde imzalanƳƤǒǘƤǊΦ 

1.7.2. Protokol Faaliyetleri   

Kurumu Ziyaret Eden Heyetler    

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мс ǸƭƪŜŘŜƴ нм ƘŜȅŜǘƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ р ǸƭƪŜŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 
нл ƪƛǒƛ YǳǊǳƳǳ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊƪŜƴ мс ǸƭƪŜ ƛƭŜ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
olup Grafik рΩǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Grafik 5Φ «ƭƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ IŜȅŜǘƭŜǊƛƴ ½ƛȅŀǊŜǘ κ ±ƛŘŜƻ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ    

 

1.8. 5TF9w C!![T¸9¢[9w 

2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ TǒƭŜƳ DǀǊŜƴ {ǀȊƭǸ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤ {ƻǊǳ mƴŜǊƎŜƭŜǊƛ 

01/01/2021-31/12/2021 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YǳǊǳƳŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǎƻǊǳ ǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀǊǘƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 51Ωde, ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 52Ωde ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 51. {ƻǊǳ mƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ tŀǊǘƛƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
Partiler {ƻǊǳ mƴŜǊƎŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Cumhuriyet Halk Partisi 283 

IŀƭƪƭŀǊƤƴ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ tŀǊtisi 117 

T¸T tŀǊǘƛ 43 

aƛƭƭƛȅŜǘœƛ IŀǊŜƪŜǘ tŀǊǘƛǎƛ 10 

Saadet Partisi 7 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒœƛ tŀǊǘƛǎƛ 4 

Demokrasi ve AtƤƭƤƳ tŀǊǘƛǎƛ 1 

.ŀƐƤƳǎƤȊ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ 9 
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Tablo 52. {ƻǊǳ mƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ YƻƴǳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Konu mƴŜǊƎŜ {ŀȅƤǎƤ 

Emeklilik Hizmetleri 101 

TǎǘƛƘŘŀƳ 83 

Tǒ YŀȊŀƭŀǊƤΣ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ ƛƭŜ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 57 

5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ  46 

GSS 54 

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊ κ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 19 

{ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛΣ tǊƛƳ .ƻǊœƭŀǊƤ 74 

.ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 11 

!ƭǘ TǒǾŜǊŜƴ CƛǊƳŀƭŀǊ κ TǒœƛƭŜǊ 5 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 25 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ 13 

Hukuk  13 

5ƛƐŜǊ 51 

Toplam* 552 
ϝ Tƪƛ ǘŀōƭƻƴǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ōƛǊ ǎƻǊǳ ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳ ƎŜƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǾƭŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό59¢{T{ύ 

YǳǊǳƳŘŀ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ άIŀōŜǊƭŜǒƳŜ YƻŘƭŀǊƤƴŘŀέ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ лмκлмκнлн1 ile 31/12/2021 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 24 ŀŘŜǘ ōƛǊƛƳƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
όǒǳōŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊ ŘŃƘƛƭύΣ 85 ŀŘŜǘ ōƛǊƛƳ ōƛƭƎƛǎƛ ƛǎŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳ YƛƳƭƛƪ YƻŘǳ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
59¢{T{ΩŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΣ 6 ŀŘŜǘ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴ ƛǎŜ ǎƛƭƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 59¢{T{ΩŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳ YƛƳƭƛƪ YƻŘǳ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

«ǊŜǘƛƭŜƴ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳ YƛƳƭƛƪ YƻŘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒŜƴ 
ǾŜȅŀ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 59¢{T{ΩŘŜƪƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IƛȊƳŜǘ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όI9¸{ύ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ hŦƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƛƐƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
YŀƳǳ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{T{) YǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ ƛƭŜ ǎǸǊŜœ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 
Ǝƛōƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ 

I9¸{ ƛǎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ, 
{¢YΩƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ψ{ǸǊŜœƭŜǊΩ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴŜƭ ǎǸǊŜœ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤ Y!¸{T{ ŀƭǘ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ I9¸{ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 
ve e-5ŜǾƭŜǘ ŜǒƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ омκм2/2021 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ор5 adet Kurum 
ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ I9¸{Ω ŘŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ±LΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

мрκлтκнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олптф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳi DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ п ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ άDŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ǾŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ плт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŜǊ о ȅƤƭŘŀ ōƛǊΣ .ŀƪŀƴ ǾŜȅŀ .ŀƪŀƴƤƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ōƛǊ ȅŜǘƪƛƭƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Bu kapsamda; 28/12/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ±LΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǊƛƘǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ōŜƭƛǊƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊœƻƪ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒǳ ό{¢Yύ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  



 

82 

 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ōŀȊƤ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǎǀȊ ŀƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ǘŀƭŜǇΣ ǀƴŜǊƛΣ ǎƻǊǳ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǎŜœƛƳƭŜ ƎŜƭŜƴ ŀǎƛƭ 
ǾŜ ȅŜŘŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜœƛƳƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸΣ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ bƛǎŀƴΣ !Ɛǳǎǘƻǎ ǾŜ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƭŀǊƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀȅƤƴ мрΩƛƴŜ ƪŀŘŀǊΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ȅŜǊŘŜ ȅƤƭŘŀ Ǹœ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ тто ŀŘŜǘ ǎƻǊǳƴǳƴ 
ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

SGK Memnuniyet Anketi 

2012-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ 
ƻƭŀƴ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ ό!ƪǘƛŦ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤΣ ǇŀǎƛŦ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤΣ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤύ ǾŜ 
tŀȅŘŀǒƭŀǊ όTǒǾŜǊŜƴκTǒǾŜǊŜƴ ±ŜƪƛƭƛΣ {I{Σ 9ŎȊŀŎƤκ hǇǘƛƪœƛΣ ¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜŎƛύ ŀƴƪŜǘƛ ȅŜǊƛƴŜ ά{DY ±ŀǘŀƴŘŀǒ 
aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛέ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴƪŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ άIƛȊƳŜǘ !ƭŀƴέ ǾŜ άtŀȅŘŀǒƭŀǊέ 
anketlerƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ όb¦¢{ύ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ нс ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘ ум ƛƭŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ {ŀƐƭƤƪ {Daκ{Daκ{DTaΩ ŘŜƴ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳƤǒ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǘƤƭŀƴ {a{ϥ ƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƴƪŜǘ 
ƭƛƴƪƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ YǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ Ŝ-{DY ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ tƻǊǘŀƭƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƭƛƴƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ŝ-{DY ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ǎŜƪƳŜƭŜǊƛƴŜ ŀƴƪŜǘ ƭƛƴƪƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {DYΩƴƤƴ, sigortalama hizmetleri, e-Hizmetler, emeklilik hizmetlerinden memnuniyeti 
ǾŜ {DYΩ Řŀƴ ƎŜƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǀƭœǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
VatanŘŀǒƤƴ ŀƭŘƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ŀƭŘƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2. {¢w!¢9WTY t[!bLb 59F9w[9b5TwT[a9{T 

SGK 2019-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩnda yer alan ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ нс ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƛΣ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜde ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜleri ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

SGK 2019-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ olarak temel politika ve 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭerek 2019-нлно ŘǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴƤƴ нлнм ¸ƤƭƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŜǊ ōƛǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪκ.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒ 

olup Kurumun 2021 ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Tablo 53Ωte ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 53Υ нлнм ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤ 

A1 twTa D9[Tw[9wTbT !w¢Lwa!Y 

H1.1  /ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ tǊƛƳ ¢ŀƘŀƪƪǳƪǳƴǳ ǾŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤ !ǊǘƤǊƳŀƪ 

IмΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
(%25 x %100) + (%25 x %100) + (%25 x %100) + (%25 x %100) 
%25 + %25 + %25 + %25 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
{ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

IŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǇƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
!ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Sorumlu Birim {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό{tDaύ 



 

83 

 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C/B) 

PG1.1.1 Cari 
ŘǀƴŜƳ ǇǊƛƳ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

25 0,50 1,4 1,44 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
нлнм ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀǊǘŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ƛƭŜ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊƤ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ Bu itibarla, мм ƛƴŎƛΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нсфΦмΦ ƴƻƭǳ άtǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦέ ¢ŜŘōƛǊƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
bƻǘΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤΣ ŦƻǊƳǸƭŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ό/κ.ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ǳƴǎǳǊǳ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜ ƛǒƎǸŎǸ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C/B) 

PG1.1.2 Cari 
ŘǀƴŜƳ ǇǊƛƳ 
tahakkuk 
ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

25 11 11 38 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
нлнм ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀǊǘŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ƛƭŜ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊƤ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ Bu itibarla, 11. KŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нсфΦмΦ ƴƻƭǳ άtǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦέ ¢ŜŘōƛǊƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ Ƙerhangi bir maliyet unsuru 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
bƻǘΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤΣ ŦƻǊƳǸƭŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ό/κ.ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜǒvik edilmesi ve gerekirse denetimlerin 
ǎƤƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

PG1.1.3 Cari 
ŘǀƴŜƳ ǇǊƛƳ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ 

25 11 11 40,44 100 
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ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
нлнм ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀǊǘŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ƛƭŜ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊƤ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ . Bu itibarla, ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нсфΦмΦ ƴƻƭǳ άtǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦέ ¢ŜŘōƛǊƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
bƻǘΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤΣ ŦƻǊƳǸƭŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ό/κ.ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ǳƴǎǳǊǳ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜ ƛǒƎǸŎǸ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C/B) 

tDмΦмΦп mȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊŘŜ пκм-(a) 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ 
bildirilen ortalama 
prime esas 
ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

25 9 11 23 100 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
нлнм ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀǊǘŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ƛƭŜ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊƤ Řŀ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ Bu itibarla, ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 
PlanƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нсфΦмΦ ƴƻƭǳ άtǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦέ ǘŜŘōƛǊƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
bƻǘΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤΣ ŦƻǊƳǸƭŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ό/κ.ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ǳƴǎǳǊǳ 
orǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎi ve gerekirse denetimlerin 
ǎƤƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

A1 twTa D9[Tw[9wTbT !w¢Lwa!Y 

H1.2  TŎǊŀȅŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǇǊƛƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

IмΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
 (%100 x %66)  
 %66 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
{ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

COVID-19 tedbirleri kapsaƳƤƴŘŀ лмκлпκнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ смуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ YǳǊǳƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛŎǊŀȅŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ȊŀƳŀƴŀǒƤƳƤƴŀ ƎƛǊƳŜ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ǘŜōƭƛƐƛΣ 
ŀǊŀœΣ Ŝ-mevduat, hak ve alacaƪΣ ƳŜƴƪǳƭΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀŎƛȊ 
ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤǊƭƤ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ƛŎǊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 
нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƛƴ ҈ссϥǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
!ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōƻȊƳŀ ƪƻǒǳƭǳƴŀ 
ƎƛǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŎŜōǊƛ ƛŎǊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Sorumlu Birim SPGM  

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
 

(C/B) 

tDмΦнΦм TŎǊŀȅŀ 
intikal eden prim 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

100 1 12 7,92 66 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

COVID-мф ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лмΦлпΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ смуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ YǳǊǳƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛŎǊŀȅŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ȊŀƳŀƴŀǒƤƳƤƴŀ ƎƛǊƳŜ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ǘŜōƭƛƐƛΣ 
ŀǊŀœΣ Ŝ-ƳŜǾŘǳŀǘΣ Ƙŀƪ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪΣ ƳŜƴƪǳƭΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀŎƛȊ 
ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤǊƭƤ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ƛŎǊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ neticesinde 
нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƛƴ ҈ссϥǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
bƻǘΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤΣ ŦƻǊƳǸƭŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ό/κ.ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkililik 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ҈мнΩƭƛƪ ƛŎǊŀ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƻǊŀƴ 
҈тΣфнΩŘƛǊΦ тнрс ǾŜ тонс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ YŀƴǳƴƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
devam etǘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛǇΣ ƘŀŎƛȊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ нлнм ȅƤƭƤ 
ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ олΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ōǳ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōƻȊƳŀ ƪƻǒǳƭǳƴŀ 
girenlerin tespit edilerek COVID-мф ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŎŜōǊƛ ƛŎǊŀ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

A1 twTa D9[Tw[9wTbT !w¢Lwa!Y 

H1.3  
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ tƭŀƴ-tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƐŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
!ƴŀƭƛȊƭŜǊκ!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¸ǸǊǸǘƳŜƪ 

IмΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
(%100 x %100)  
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
SapmaƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

IŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǇƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
!ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Sorumlu Birim !ƪǘǸŜǊȅŀ ǾŜ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό!C¸5.ύ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%)  
(C-A)/(B-A) 

tDмΦоΦмΥ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀƭƛȊ {ŀȅƤǎƤ 

100 2 8 9 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  



 

86 

 

Etkililik 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ 
ŘŜƐŜǊƛ с ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ о ŀŘŜǘ ǘŜƪƴƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Etkinlik PeǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀǘŀŎŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

A1 twTa D9[Tw[9wTbT !w¢Lwa!Y 

H1.4 YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

IмΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
(%10 x %100) + (%30 x %81) + (%30 x %100) + (%30 x %100) 
%10+ %24,3 + %30 + %30 
%94,3 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
{ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

tDмΦпΦн άYŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒ ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤέ ƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ 
ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ tŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнл ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƳŜƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ 
ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
!ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

tDмΦпΦн ƎǀǎǘŜǊƎŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎŀƭƎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Sorumlu Birim SPGM (PG1.4.1- PG1.4.2- tDмΦпΦоύΤ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όw¢.ύ όtDмΦпΦпύ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴemindeki 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) 
 
(C/B) 

tDмΦпΦм YŀȅƤǘƭƤ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 
ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

10 10 22 145,2 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ COVID-19 ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ŀǒƤƭŀƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 
ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ȅƻƐǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀǊŀƪ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkililik 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tDмΦпΦм 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ нлнл 
ȅƤƭƤƴŘŀ рфΦпус ƛƪŜƴΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ мпрΦфлсΩ ȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈мпрΣн 
ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀΣ ¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ό¸9tύΣ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
bƻǘΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤΣ ŦƻǊƳǸƭŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ό/κ.ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
PeǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 
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Hedeflenen 
DŜƐŜǊ ό.ύ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

tDмΦпΦн YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ƛǒ ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30 22.000 91.000 77.900 81 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ /h±LD-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ȅƻƐǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ōŜklenen 
ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ 
ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tŀƴŘŜƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŀƐƤǊ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǇŜǊŦƻƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ рнΦсро ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ COVID-19 ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ 
etkisinin ŀǒƤƭŀƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀǊŜŎŜ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒΤ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒȅŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ нрΦнпт ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ фмΦллл ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ tŀƴŘŜƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

tDмΦпΦо YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 
œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30 100.000 415.000 455.163 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ /h±L5-19 ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ŀǒƤƭŀƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 
ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ȅƻƐǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀǊŀƪ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkililik 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ 
etmekte olup, нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ нунΦфмп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒǘƤƐƤ tespit 
ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мтнΦнпф ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŀƐƤǊ ǇŀƴŘŜƳƛ Ŝǘƪƛǎƛ ƎǀǊŜŎŜ ŀȊŀƭƤƴŎŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀΣ ¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ό¸9tύΣ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C/B) 

PG1.4.4 Rehberlik 
ve bilgilendirme 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 2 5 5 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ YŀƐƤǘ ǾŜ aǳƪŀǾǾŀ TƳŀƭŀǘƤΣ hƭǳƪƭǳ YŀƐƤǘ ǾŜ 
aǳƪŀǾǾŀ TƳŀƭŀǘƤ ƛƭŜ YŀƐƤǘ ǾŜ aǳƪŀǾǾŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ aǳƘŀŦŀȊŀƭŀǊƤƴ TƳŀƭŀǘƤΣ 5ǸȊ /ŀƳ TƳŀƭŀǘƤΣ 
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¢ǸƪŜǘƛŎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƐƛ «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ TƳŀƭŀǘƤ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ TƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 
bilgilendirƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

A1 twTa D9[Tw[9wTbT !w¢Lwa!Y 

H1.5  
DǸœƭǸ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

H1.5 PŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
(%20 x %66,67) + (%20 x %100) + (%20 x %100) + (%40 x %100) 
%13,33 + %20 + %20 + %40 
%93,33 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
{ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

tDмΦрΦм нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ о ȅŜƴƛ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ 
ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
!ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

PG1.5.1 ±ŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜdeflenen seviyede imzalanarak, elektronik 
ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Sorumlu Birim SPGM (PG1.5.1 - PG1.5.2) ; RTB (PG1.5.3 - PG1.5.4) 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG1.5.1 Denetim 
ŀƳŀœƭƤ ǾŜǊƛ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 2 8 6 66,67 

Performans GǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ COVID-19 ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜŎŜ ƘŀŦƛŦƭŜƳŜǎƛȅƭŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜƳŀǎƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
ŘŜƐŜǊ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ƛƭŜ о ȅŜƴƛ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
!ƴŎŀƪ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘǸǒǸƪ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
.ǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ȅƻƪǘǳǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ŀȅƴƤ .ŀƪŀƴƭƤƪǘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳǳƘŀǘŀǇƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀΣ 
.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀ ǘŜƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Řŀ ǎǸǊŜŎƛ ǳȊŀǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǊŀŘŜȅƛ ȊŀȅƤŦƭŀǘŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



 

89 

 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐeri (C) 

Performans (%) 
(C/B) 

PG1.5.2 Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
5ŜƴŜǘƳŜƴƛ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ǊŀǇƻǊ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 
ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

20 5 10 84,7 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ /h±L5-19 ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜŎŜ ƘŀŦƛŦƭŜƳŜǎƛȅƭŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ Řŀ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkililik 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ȅƻƪǘǳǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ мм ƛƴŎƛ 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
bƻǘΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤΣ ŦƻǊƳǸƭŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ό/κ.ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

tDΦмΦрΦо tǊƻƎǊŀƳƭƤ 
ŀǎƎŀǊƛ ƛǒœƛƭƛƪ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ 
ǎŜƪǘǀǊ ǎŀȅƤǎƤ 

20 0 11 13 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ƛǒœƛƭƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ 
ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ 7 olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άнсуΦ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 
ǸŎǊŜǘƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦέ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥlsonu 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG.1.5.4 Sosyal 
ǎƛƎƻǊǘŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
veri analizi 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

40 6 29 29 100 
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ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊ 
ǎŀȅƤǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǳƛƛǎǘƛƳŀƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ǾŜ 
ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ 
etmekte olup, нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ нм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ άнсуΦ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǸŎǊŜǘƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦέ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

A2 Sh{¸![ D«±9b[TFT ¸!¸DLb[! ¢Lwa!Y 

H2.1  {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

IнΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
(%15 x %100) + (%15 x %100) + (%15 x %100) + (%30 x %100) + (%25 x %100) 
%15 + %15 + %15 + %30 + %25 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
{ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

IŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǇƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
!ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Sorumlu Birim SPGM 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛndeki 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

 
Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1 Sosyal 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
bilgilendirme 
faaliyeti 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 10.000 46.000 707.765 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkililik 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ 
etmekte olup, нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ рллΦллл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭŀǒƤƭŀƴ ōǳ ŘǸȊŜȅƭŜ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜΣ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀΣ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜl vb. unsurlar 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

Performans (%) 
 (C-A)/(B-A) 
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Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

PG2.1.2 Sosyal 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
bilgilendirme 
faaliyeti 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ 
œŜǒƛŘƛκǘǸǊǸ 

15 3 9 12 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭar 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkililik 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ 
etmekte olup, нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ мл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ UlaǒƤƭŀƴ ōǳ ŘǸȊŜȅƭŜ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜΣ beklenen seviyenin 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀΣ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  CŀŀƭƛȅŜǘ нлнл ȅƤƭƤ YǳǊǳƳǳƳǳȊ 
Merkez 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%)  
(C-A)/(B-A) 

PG2.1.3 
Bilgilendirme 
ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒκ 
{¢Y ǎŀȅƤǎƤ 

15 5 105 2.433 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkililik 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ 
etmekte olup, нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ мΦноу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
¦ƭŀǒƤƭŀƴ ōǳ ŘǸȊŜȅƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜΣ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ мм ƛƴŎƛ 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ    

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴemindeki 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 
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Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

PG2.1.4 
.ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 
ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 
ό.ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
faaliyeti: Okul, 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ŀǎƪŜǊƛ 
birlikler, STK'larda 
konferans, panel, 
seƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
vb. faaliyetler) 

30 4.500 25.500 92.467 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkililik 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ 
etmekte olup, нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ стΦтмо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭŀǒƤƭŀƴ ōǳ ŘǸȊŜȅƭŜ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜΣ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀΣ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

tDнΦмΦр ¸ŀǇƤƭŀƴ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 
ό.ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
faaliyeti: Okul, 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ŀǎƪŜǊƛ 
birlikler, STK'larda 
konferans, panel, 
ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
vb. faaliyetler) 

25 8 68 11.334 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ AnŎŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkililik 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ 
etmekte olup, нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ уΦпрп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭŀǒƤƭŀƴ ōǳ ŘǸȊŜȅƭŜ 
tesǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜΣ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀΣ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜyen maliyetler ortaya 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

A2 {h{¸![ D«±9b[TFT ¸!¸DLb[! ¢Lwa!Y 

H2.2  {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

H2.2 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

(%10 x %100) + (%30 x %46,30) + (%30 x %100) + (%30 x %83,70)  
%10 + %13,89 + %30 + %25,11 
%79  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
{ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

PG.2.2.2 HŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ œƤƪƳƤǒǘƤǊ. 
tDΦнΦнΦп нлнм ȅƤƭƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƘŀŦǘŀŘŀ ōƛǊŜǊ ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢w¢ wŀŘȅƻ м ǾŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƴƛƴ 
{Ŝǎƛ ǊŀŘȅƻǎǳƴŘŀ ƘŀŦǘŀŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ƛƪƛ ǘŀƴŜ ǊŀŘȅƻ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƴƛƴ 
{Ŝǎƛ ǊŀŘȅƻ ƪŀƴŀƭƤƴƤƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀ ǎǘǸŘȅƻ ƪŀǇŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŀŘȅƻ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦнлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀŦǘŀŘŀ ōƛǊ ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǎŀŘŜŎŜ ¢w¢ wŀŘȅƻ мΩŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
!ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

tDΦнΦнΦп нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ¢w¢ wŀŘȅƻ мΩŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǊŀŘȅƻ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Sorumlu Birim {tDa όtDнΦнΦмύΤ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ό.ITa« ύ όtDнΦнΦн- PG2.2.3- PG2.2.4) 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi (%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%)  
(C/B) 

PG2.2.1 Sosyal 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ 
ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ 
bilincini 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ {a{ 
ƪƻƴǳ ǎŀȅƤǎƤ 

10 1 5 5 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ 
ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik 

tǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴŎƤ ҈нл ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀȊŀƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ 
{a{ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ мм ƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤƴŘŀΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
faaliyetlerinŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  
(C-A)/(B-A) 

tDнΦнΦн {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǇǊƛƳ 
ǀŘŜƳŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
¢± ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 

30 17 71 42 46,30 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  

Etkililik 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ 
ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ пн ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ōŀǒƭƤƪǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ мм 
inci YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƻƭǳƳƭǳ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ah{TtΩǘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.нΦо {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǇǊƛƳ 
ǀŘŜƳŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪŀƳǳ ǎǇƻǘǳ ǎŀȅƤǎƤ 

30 4 13 15 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ 
ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлнл ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ мл ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀΣ {DY-
DT. ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀΣ тонс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ тонс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ 
¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ōŜǒ όрύ ŀŘŜǘ ƪŀƳǳ ǎǇƻǘǳ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ 
ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 11 inci YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ   

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭ, 
œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ   

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.нΦп {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǇǊƛƳ 
ǀŘŜƳŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǊŀŘȅƻ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 

30 100 400 351 83,70 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ olumlu etki 
ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ 
ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ млп ŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ƻƭǳǇ нлнл ȅƤƭƤ ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛ олсΩŘƤǊΦ όDŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎŜƘǾŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
toplama ƘŀǘŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ нлнл ¸ƤƭƤ {t TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴŘŀ омл ƻƭŀǊŀƪ 
ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦύΦ tŀƴŘŜƳƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƘŀŦǘŀŘŀ ōƛǊŜǊ ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢w¢ 
Radyo 1 ve Meteorolojinin Sesi radyosunda haftada iki kere radyo 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƴƛƴ {Ŝǎƛ ǊŀŘȅƻ ƪŀƴŀƭƤƴƤƴ ŀƭŘƤƐƤ 
ƪŀǊŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǸŘȅƻ 












































































